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AIMA — Association Internationale des Musées d‘Agriculture, Mezinarodni asociace zemédélskych muzei
(International Association of Agricultural Museums)

AMG — Asociace muzei a galerii Ceské republiky, z. s.

AOPK — Agentura ochrany pfirody

BIM — Informacni model budovy (Building Information Modeling)

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CES — Centrdlni evidence sbirek muzejni povahy

CMS — Systém spravy sbirek (Collection Management System)

COVID-19 — koronavirové onemocnéni 2019 (Coronavirus Disease 2019), kovid devatenact

CR — Ceska republika

€zZU - Ceskd zemédélska univerzita

databaze BACH - evidencni systém firmy Bach systems s.r.0., (VadeMeCum), ktery vyuzivda NZM pro
evidenci svych podsbirek

databaze EBSCO — zdroj védeckych informaci pro humanitni a spolecenské obory

DOV — Dolni oblast Vitkovice

DRKVO - Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace

EU — Evropska unie

EU Green deal — Zelena dohoda pro Evropu je bali¢ek opattfeni Evropské komise, ktery byl pfedstaven
11. prosince 2019 a ktery by mél ob¢antim a spolecnostem v Evropské unii zajistit pfechod na udrzitelngjsi,
ekologic¢téjsi hospodarstvi

EUR — euro — oficidlni ména velké ¢asti evropskych zemi

generace Z — skupina lidi narozenych od poloviny 90. let 20. stoleti do soucasnosti

Gloria musaealis — soutézZ vyhlasovana v souladu s ustanovenim § 19 ods. 2 Nafizeni vlady ¢. 5/2003 Sb.,
o ocenénich v oblasti kultury, udélovanych Ministerstvem kultury

GR — generalni feditel

Erasmus + — program EU na podporu vzdélavani, odborné ptipravy, mladeze a sportu v Evropé
Horizon 2020 — rdmcovy program pro vyzkum a inovace EU

ICOM — Mezinarodni rada muzei (International Council of Museums)

IROP — Integrovany regionalni operacni program — Ministerstvo pro mistni rozvoj

ITI — integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investments)

ICT — informacni a komunikacni technologie (Information and Communication Technology)

loT — internet véci (Internet of Things)

IT —informacni technologie (Information Technology)

MAS — Mistni akéni skupiny

Metodikal7+ — Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MOOD — marketingové-obchodni oddéleni NZM

MVS — Meziknihovni vypUjéni sluzba

MZE — Ministerstvo zemédélstvi

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NAKI - Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentdalniho vyvoje narodni a kulturni identity
NIPOS — Narodni informacni a poradenskeé stredisko pro kulturu

NM — Ndrodni muzeum

NKU — Nejvyssi kontrolni Gfad

NPU — Narodni pamatkovy Ustav

NTM — Ndrodni technické muzeum

NZM — Narodni zemédélské muzeum, s. p. o.

OP IROP Il — operacni program Integrovany regionalni operacni program

OP TAK — operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

OPZP — Operaéni program Zivotni prostiedi



OVZ — Oddéleni pro verejné zakazky, NZM

program TPCA — grantovy program s cilem pfispivat k rozvoji kolinského regionu

program ZEME — Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2017-2025, ZEME
PR — Public relations [pi ar] volny preklad ,vztahy s vefejnosti”

S. p. 0. — statni prispévkova organizace

SARS-CoV-2 — RNA koronavirus, ktery zplsobuje onemocnéni COVID-19 (Severe acute respiratory
syndrome-related coronavirus)

Sh. — Sbhirka zakon(

smart farming — chytré zemédélstvi

SMARTER soucasné jako chytrejsi i jako S jak Specific — konkrétni, M — jako Measurable — méfitelny,

A jako Achievable — dosazitelny, R jako Realistic — realisticky, Time Specific —terminovany, E jako Enjoyable
— zdbavny a R jako Reevaluate — opakované hodnotitelny

SWOT — SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses
(Slabé stranky), O = Opportunities (Pfilezitosti), T = Threats (Hrozby)

Third age — generace senior(

UNESCO - Organizace spojenych narod( pro védu, vzdélani a kulturu (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization)

V.v.i. — vefejnd vyzkumna instituce

Zemédélstvi 4.0 — termin pro nové trendy zahrnujici vétsi zajem o precizni zemédélstvi, internet véci
(loT) a pouzivani tfidéni velkych dat pro vétsi efektivnost vyZivy rostouci populace a zmény klimatu,
aneb 4. zemédélska revoluce, ,chytré zemédélstvi“, digitalizace ,tradi¢niho” odvétvi

Z —viz generace Z

Klicova slova

Narodni zemédélské muzeum — Ministerstvo zemédélstvi — strategie — vize — cile — muzeum
— zemédélstvi — management — sbirka — integrita — inovace — inspirace — profesionalizace -
partnerstvi — udrzitelnost — resilience — zodpovédnost — kuratorstvi — ochrana — muzejni
komunikace — prezentace — krajina — venkov — véda a vyzkum — znalosti — investice do lidi -
aktiva — tradice.
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Uvod do Koncepce — poslani a ramec

Narodni zemédélské muzeum zahdjilo v roce 2015 proces tzv. ,OZivovani NZM“ diky
schvaleninové Strategie rozvoje Narodniho zemédélského muzea 2015-2020. V ni jasné definovalo
svou ambici stat se ,vykladni skfini rezortu”. Po fazi nezbytné stabilizace, nutné nejen s ohledem na
katastrofalni stav ekonomické agendy, ale i mimoradné problematickou situaci odbornych agend a
personalni politiky, mohl proces OZivovani pokrocit k rozvojovym opatienim s cilem vratit Narodni
zemédeélské muzeum mezi vyznamna muzea nasi zemé. Neni sporu o tom, Ze se tento cil podafilo
naplnit, a to vSe za obrovské podpory zfizovatele, Ministerstva zemédélstvi. Narodni zemédélské
muzeum je v roce 2020 uznavanou narodni instituci, aplikujici moderni muzeologické trendy,
pfitahujici navstévniky, nabizi nové vybudované atraktivni, dynamické expozice, fadu vystav a
akci, aktivné se podili na vyzkumnych projektech a je partnerem rady odbornych instituci, vefejné
spravy a podnikd. Jako jedna z mala muzejnich instituci v CR buduje sit pobocek a spolupracujicich
instituci diky Siti zemédeélskych muzei, kterou iniciovalo, ve vSech krajich. Je védecko-vyzkumnou
instituci, komunikujici jedno z klicovych témat celé spolec¢nosti — fenomén zemédélstvi, bez
kterého by civilizace nedosahla soucasné Urovné. Vénuje se aktualni problematice udrzZitelnosti,
otazkam klimatického vyvoje a s tim souvisejicim klicovym zménam v oboru, ktery je potfebny
k zajisténi obZivy lidi na nasi planeté. Muzeu se dafi komunikovat tato témata atraktivni formou
a Cisla ndvstévnosti svédci o tom, Ze dokdzalo zaujmout. Muzeum postupovalo pfi transformaci
velmi rychle a dokdzalo stabilizovat interni procesy i zrealizovat fadu rozvojovych investi¢nich akci
— rekonstrukci hlavni budovy v Praze, vybudovani nové pobocky v Ostravé, nového centralniho
depozitare v Céslavi, i opravu pobocky ve Valticich. Nynf je tedy nezbytné analyzovat uglou cestu
a promyslet dalsi sméfovani Narodniho zemédélského muzea pro nadchazejici obdobi.

Muzeum je vefejna instituce, kterd slouZi spolec¢nosti a jejimu rozvoji. VUc¢i ni ma
zodpovédnost za uchovani dédictvi, které ziskava, odborné zpracovava, zprostredkovava, spravuje
... za Ucelem vzdélavani, studia a potéseni®. Prostfednictvim své shirky prispiva Narodni zemédélské
muzeum k utvareni objektivniho vztahu spolecnosti k zemédélskym oborlim a jejich tradici.
Muzeum je tedy tradi¢ni vefejna instituce, financovand z verejnych zdrojd, jejiz zakladni urceni
stanovi zfizovatel, Ministerstvo zemédélstvi.

1 http://icom-czech.mini.icom.museum/icom/definice-muzea/



Moderni Ndrodni zemédélské muzeum svou VIZ[ respektuje klicové body navrhu, jen? byl
predlozen jako nova, neschvalend muzejni definice, kterd byla diskutovana na generalni konferenci
ICOM 2019 v Kyotu, a soucasné chce participovat na udrzitelném rozvoji Evropské unie, v souladu
s jejimi strategickymi cili s ohledem na zménu klimatu. Narodni zemédélské muzeum chce prispivat
k tomu, aby spolecnd Evropa byla chytrejsi, zelenéjsi, propojenéjsi a blize obanim. Spole¢nost 21.
stoleti bude Celit Fadé novych vyzev, jakymi jsou rostouci spotfeba, urbanizace, virtualizace, zména
klimatu, rostouci technologicka dostupnost a digitalizace, starnuti obyvatel a aktualné dopady
pandemie, a to vSe v atmosféfe zdpasu o zdroje, které po obdobi nadmérné exploatace ziskavaji
svou novou dulezitost. Ve velké mire roste vyznam uchovani know-how, tradi¢nich spolecenskych
i odbornych kompetenci a dovednosti lidstva diky virtualizaci svéta. Voda, klima a zemédélstvi vsak
zUstavaji nezpochybnitelnymi zakladnimi hodnotami pro preziti civilizace.

NZM proto vnima svou roli praveé v tomto Sirokém kontextu, jelikoz jediné timto zplsobem
neztrati svou aktualnost, atraktivitu a hodnotu pro spole¢nost, stejné jako to dokazalo v obdobi
prvni Ceskoslovenské republiky. Jen takova muzea, kterd budou inovativni, spolupracujici, u¢ici se
a oslovujici verejnost napfi¢, budou schopna obstat v digitalizujici se spole¢nosti v postpandemické
situaci.

Narodni zemédélské muzeum ma diky Sifi svého zadbéru velky prostor pfispivat k cilim
udrzitelné Agendy 2030. Narodni zemédélské muzeum se zamé&ri na socialni, kreativni, inovativni,
technologické a participativni aspekty své prace. Realistickou strategii je strategie udrzitelnosti,
ktera dokaze reagovat na proménlivou spolec¢enskou poptavku doby postcovidové a hospodarstvi
usilujici o prechod k nizkouhlikové ekonomice s pravdépodobnymi zménami priorit verejnych
financi.

Cilem je resilience: dynamicka odolnost, schopnost prizplisobit se, pfijmout novou realitu,
a pritom neztratit ze zietele zakladni poslani muzea.
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Grafickd podoba Koncepce byla vytvorena s respektem k tematice zemédélstvi a paralele
rQstu, kliceni a zrani. Ztvarnény koncept tak symbolizuje ,zaseti” myslenek, praci spojenou s jejich
rlstem a oCekavani ,sklizné plod(” které oceni navstévnici, posluchaci, ctenafi a zfizovatel NZM.



Metodicky postup

Proces tvorby strategie byl zaloZen jednak na participaci napfic¢ instituci, jednak na zapojeni
fady expert(l a odbornik(i na problematiku rozvoje muzei a kulturnich instituci v ramci CR. Cilem
bylo vytvofit kvalitni strategicky material, ktery bude pfijat jak napfi¢ instituci, tak klicovymi
stakeholdery, aby na jeho realizaci existovala shoda a kaZdy participant nasledné pfispival
k naplnéni stanovenych cilt. Koncepce rozvoje NZM vychézi z ndvrhu Koncepce ¢innosti Narodniho
zemédélského muzea?, dale Strategie resortu Ministerstva zemédé&lstvi CR s vyhledem do roku
20303 a navazuje na Strategii rozvoje NZM na roky 2015-2020*. Opira se také o Metodiku pfipravy
vefejnych strategif®, koncepéni dokumenty Ministerstva kultury a Ufadu vlddy CR a viechny
potfebné strategické materidly na krajskych a méstskych drovnich.

Analytickd cast dokumentu vychazi z dat produkovanych instituci, z vyrocnich zpray,
internich smérnic, pfikazt feditele, informaci uvedenych na webovych strankach, Setfeni na
misté a rozhovor( s vybranymi pracovniky NZM. SWOT analyza je prehlednym materidlem pro
hodnoceni faktord, které ovliviiuji Uspésnost organizace a vychozim materidlem, ktery slouzil
jako podklad pro dalsi jednani tak, aby vysledna podoba definovaného komplexniho hodnoceni
instituce byla maximalné objektivni a konsensudlni. | proto bylo tfeba zapojit cely Siroky tym
a formou spoluprace specifikovat jednotlivé faktory, které jsou relevantni a specifické. Proces
tvorby dokumentu byl verifikovan vstupy naméstk generdlniho feditele pro fizeni jednotlivych
sekci a reditelll pobocek, ktefi slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby identifikovali pro svoje
svérené oblasti, a také od jednotlivych pracovnikd NZM. Zavéry byly dale ovéreny v rdmci procesu
participace interniho pracovniho tymu. Na zdkladé osloveni vSech zaméstnanc( instituce doslo ke
sbéru dat od aktivnich pracovnikd, ktefi se Gcastnili pripominkovani a material doplnili, verifikovali
¢i vyvratili analyzované skutecnosti. Do procesu ovérovani, formulovani cild a pfipominkovani
materidlu byl zapojen kromé interniho také externi tym zfizeny pro tuto pfileZitost generdlnim
feditelem. Probéhly tfi setkani interniho pracovniho tymu a cCtyfi setkani externiho pracovniho
tymu. V rdmci NZM tak probihaly pribézné konzultace, zpracovavani dil¢ich podkladd a revidovani
zavér( na rdznych Urovnich.

Silné stranky, kterych ma NZM celou fadu a které NZM posouvaji z priméru, se tykaji
schopnosti, dovednosti, znalosti, potencidlu, jedine¢ného know-how, unikatnosti tématu
a kompetence zaméstnancl. Jasné pojmenovani slabych stranek pomuUze vidét problémy jasnéji
a efektivnéji pracovat na jejich odstranéni ve prospéch celé instituce. PFilezitosti jsou definovany
vnéjsim kontextem a pfi jejich spravném uchopeni, v kombinaci s odstranénim slabych stranek i
jejich pieklopenim na silné, se mGze NZM do roku 2030 stat jednim z nejusp&snéjsich muzei CR
s globalnim impaktem, které urcuje trendy, je udrzitelné a inovativni. NZM ma k tomuto trendu
jednoznacné nakroceno.

Navrhova cast sméfuje k naplnéni vize Narodniho zemédélského muzea. Diky parti-
cipativnimu procesu doslo ke shodé na vizi NZM do roku 2030 a globalniho cile. Byly popsany
strategické oblasti, sada strategickych cilt a opatreni.

Proces participace probihal v rdmci instituce od fijna do poloviny prosince 2020. Dne 16.12.2020
na 7. poradé pobocek generalni reditel vyslovil podékovani za aktivni spolupraci na navrhu koncepce a in-
formoval o zaméru ocenit spolupraci mimoradnou odménou, a to véetné zaméstnancl mimo pracovni tym,
ktefi se sami aktivné zapoijili. Navrh koncepce byl na poradé pobocek schvalen. Rada muzea na 38. jednani
konaného dne 16. prosince 2020 v NZM doporucila predlozit zfizovateli ke schvaleni navrh Koncepce rozvo-
je Narodniho zemédélského muzea, s.p.o., 2021-2024, s vyhledem do roku 2030. Material byl schvédlen na
poradé vedeni ¢. 27/2021 konané dne 13. Cervence 2021 v Kolegiu ministra.

2 Zpracoval a MZE predloZil Ing. Zdenék Novak v ramci vybérového fizeni na pracovni misto generalniho feditele
Narodniho zemédélského muzea.

3 http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/koncepce-a-strategie/strategie-resortu-ministerstva-1.html

https://www.nzm.cz/file/14d4c42e5761628f73754130985cd1f6/1282/Strategie-NZM-2015.pdf

5 https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/
vystupy-projektu 7
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Hlavni zjisténi analytické ¢asti — SWOT analyza

tredi (atributy organizace)

e

fni pros

Vnit

S —silné stranky
Unikatni specializovanad sbirka

Nejstarsi specializované vefejné lovecké muzeum
na svété

Moderni centrdlni depozitar

Aplikovany muzeologicky koncept

Ovéreny koncept prezentace hlavni budovy NZM
pritahujici navstévniky

Atraktivni koncept Zivych expozic

Schopnost generovat ocefiované vystavy
a expozice

Tematicky unikatni lektorské programy

Akce ,vstupné zdarma“ do 18 ti let a pro rezortni
pracovniky

Aplikovani Interniho grantového systému pro
VaV

Podpora studentskych védeckych praci

Konsolidované védecké periodikum Prameny
a Studie

Respektovany vrcholovy management
Realizace investi¢nich projekt(

ZaloZeni a vybudovani Sité zemédélskych muzei
Celonarodni spoluprace s dalSimi institucemi

Komunitni role NZM v Praze

W —slabé stranky

Nedokonceny proces kvalitniho ulozeni a
evidence sbirkovych predmétd

Absence koncepcniho rfeseni péce o shirky véetné
fizeni rizik

Neexistence strategie digitalizace a digitalizac¢niho
pracovisté

Nizkd podpora managementu odbornych agend
Nedostatecna dokumentace soucasnosti

Nizkd dostupnost shirky®

NevyuZivany systém dynamickych expozic

Nedostatecné zapojeni vystavni rady do muzejni
komunikace a jeji slozeni

Nedostatecné vyuzivana spoluprace s profesnimi
skupinami

Nedostatecna nabidka pro zahranic¢ni navstévniky

Chybné chapana a uplatfiovana role muzejniho
marketingu

Kolisajici kvalita sluzeb pro navstévniky a badatele
na odpovidajici drovni’

Nejednotnd komunikace instituce

Persondlni poddimenzovanost instituce zejména
v odbornych agendach

Nedostatecny a nevyhovujici stav internich
proces?®

Nevyhovujici nastaveni systému rizeni®

Nedostatecné aplikovany systém bezpecnostnich
postupd

Absence informacniho systému instituce
Absence facility managementu

Nizka mira zapojeni do zahrani¢ni spoluprace

6 Zahrnuje digitalizace v Sirokém slova smyslu.

7 Zahrnuje chybéjici restauraci, kvalitni muzejni obchod, kvalitni socialni zazemi, kavarnu, badatelnu, verejnou
knihovnu apod.

8 Zahrnuje v praxi téZce aplikovatelny systém smérnic, nevyhovujici stav server( a sité, spisové sluzby apod.

9 Zahrnuje zarazeni védy a vyzkumu pod sekretariat, nejasné stanovené standardy pro vykon funkci, nedostatecné
nastaveny systém vertikdIniho fizeni, formalné nastaveny evaluac¢ni systém, nizkou miru firemni kultury, organizac¢ni
rad apod.



O - prilezitosti T - hrozby
Nové finan¢ni obdobi 2021+ Nestabilita politickych priorit

Pokracujici nastaveni ndrodnich dotacnich titull Financovani muzei s ohledem na celonarodni

Podpora projektl v oblasti znalostni, digitalni, vyvoj situace SARS-CoV-2

kreativni ekonomiky a bezpecnosti Opakujici se obdobi uzavirani muzei z dlvodu
C L Y . « o pandemické situace

Rostouci zajem verejnosti, zvysujici se

navstévnost Zména nastaveni dotac¢nich tituld
Existence unikatni Chotkovské knihovny Zména preference navstévnikd

Rostouci zajem o outdoorové expozice a aktivity Nezajem profesnich skupin o spolupréaci

Zajem profesnich skupin na aktivitdch NZM Vandalismus, zharstvit
Zajem ¢len( Sité zemédélskych muzei Pfirodni katastrofy
o spolupraci Kyber-Utoky a Utoky v digitalnim svété®?

Generalni konference ICOM 2022,
predsednictvi CR v EU 2022

Spoluprace zemédélskych muzei v rdmci
platformy AIMA

Rozvoj digitalizace spolecnosti a narlst novych
technologii

Vnéjsi prostredi (atributy prostredi)

Rostouci poptavka po novych kompetencich
pro novy trh pracel®

Orientace na aktudlni trendy zemédélstvi
Zména klimatu
Rostouci blahobyt spolecnosti

Prioritizace tématu moderniho a lokalniho
zemédélstvi ve spolecnosti

Zajem vyznamnych partnerd a podporovatell
o instituci

Zamyslena zména muzejni legislativy

Z celé analyzy vyplyva, Ze slabé stranky a popisované problémy souvisi s do této doby ne zcela
stabilizovanym vnitfnim systémem instituce. S ohledem na usili NZM v uplynulém obdobi Gspésné
se otevrit verejnosti, ozivit zakladni funkce a dostat se mezi predni narodni muzejni instituce, byly
upozadény interni procesy a diiraz na muzeum a jeho hlavni roli. Relevance byla ziskavana pres PR
a muzejni komunikaci a postupné s rlstem prestiZe a atraktivity rostl zijem a pochopeni zfizovatele,
a tedy i objem finanénich prostfedk( na rlst zaméstnanct, dalsi investice a akce. V nadchazejicim
obdobi je nutné tento deficit narovnat, aby se Usili muzea soustiedilo na sbirku a jeji komunikaci
a role kurator( a restauratora byla postavena do popredi z diivodu zajistovani kvalitnich muzejnich
produkt a komunikace tématu zemédélstvi a Zivota. Takovy pFistup je vhodny také z diivodu resilience
instituce i s ohledem na postcovidovou situaci. Orientace na vnitini rtist umozni rist celé instituce.

10 Jako napt. kreativita, spoluprace, schopnost fesit problémy.

11 https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/stavba-roku-jablonec-nad-nisou-obri-krystal-vandal-statisice-rodice.
A201020_101044_liberec-zpravy_jape

12 https://centrumkyberbezpecnosti.cz/utoky-hackeru-behem-pandemie-vzrostly/



Ndrodni zemédélské muzeum je moderni, otevienou, globdlni a resilientni instituci,
ktera prezentuje tradici, soucasnost a budoucnost zemédélstvi jako strategického odvétvi
pro spolecnost. Zachycuje klicové promény a vyzvy v oborech spojenych se zemédélstvim,
venkovem a tradicemi. Posiluje lokdlni a rozviji sirsi identitu, vede k respektu ke kulturni krajiné
a zemédélskym profesim. Vzdéldvd pro Zivot v souladu s prirodou a s respektem k jejim (i dosud
nepoznanym) zdakonitostem. Podporuje kritické a oteviené mysleni a aplikuje inovativni pristup
k Fizeni muzea. Je muzeem SMARTER™ a LOWCARBON.

Ndrodni zemédélské muzeum je atraktivni a funkcni. Investuje do lidi a znalosti. Chrani
svd aktiva.

Narodni zemédélské muzeum je SMARTER muzeem ve vSech oblastech své Cinnosti.
Ve vztahu ke svym zakladnim rolim a s ohledem na klimatickou zménu rozviji své navstévniky,
stakeholdery, verejnost i zaméstnance. Je vzorem pro svétova zemédélska muzea v komunikaci
zemédélstvi jako existencidlniho fenoménu formujiciho vyvoj lidstva v minulosti, soucasnosti
i budoucnosti.

Pro definovani strategickych oblasti byl zvolen teoreticky pfistup*, ktery rozdéluje
teoretickou muzeologii na dalsi discipliny.

Selekce — tedy prvni faze procesu hledani ,sbirkového” predmétu, rozpoznavani hodnot
predmétu na zakladé kvalifikovaného védeckého vyzkumu a schopnostech kurdtord porozumét
okolnimu svétu. Jednd se o vyhodnoceni a rozpoznani, zda ma predmét pro budouci generace
vypovidajici hodnotu o fenoménu, ktery chceme zachytit a je nositelem informaci, kterou chceme
predat. To vSe je zaloZzeno na hlubokych znalostech problematiky, znalosti existujici sbirky a Sirokém
kontextu okolnich souvislosti.

Tezaurace — proces vytvareni, dokumentace a péce o vytvorenou sbirku, bezpecné ulozZeni
predmétl a to jak ,elektronické”, tedy formou kvalitni evidence, tak fyzické uloZzeni predmétl
zohledniujici pribéznou a systematickou péci o né z hlediska preventivni konzervace a potrebnych
zdsahU: konzervace, restaurovani. To vSe v kontextu kvalitniho prostfedi modernich depozitara.

Muzejni komunikace predstavuje veSkeré vystupy muzea na vefejnosti, zpfistupnéni sbirky
Sirokému publiku, zprostifedkovani znalosti o sbirce a schopnosti zprostfedkovat praci a vystupy
muzea atraktivni formou, at uz v podobé vystav, publikaci, pfednasek, ale tfeba také edukacnich
program ¢i zahrani¢ni spoluprace.

13 SMARTER soucasné jako chytry i jako S jak Specific — konkrétni, M — jako Measurable — méfitelny, A jako
Achievable — dosaZitelny, R jako Realistic — realisticky, Time Specific — terminovany, E jako Enjoyable — zabavny
a R jako Reevaluate — opakované hodnotitelny.

14  Zbyn&k Z. Stransky, Uvod do muzeologie. Brno 1972.
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Institucionalizace je celkovy ramec fungovani muzea zaloZeny na efektivnim a udrzitelném
nakladani's vefejnymi prostfedky a vytvarenim kvalitniho prostfedi pro pracovniky instituce, kdy hlavni
roli hraje silny leadership a schopnost fidit procesy, lidi a systém v ramci kvalitniho managementu.

Strategické cile

A. SMARTER sbirka (selekce a tezaurace): rozumét svétu, rozpozna, co je dulezité
pro daldi generace a dokaze pecovat o svéfené hodnoty.

B. SMARTER komunikace (muzejni komunikace): vypravét atraktivni pribéhy.

C. SMARTER instituce: zodpovédné vést a fidit.

Strategicky cil A: Byt leadrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych trend a smysluplné
vyuzivanych technologii pro muzejni praci.

NZM je spickovou muzejni instituci, kterd klade diraz na aplikovéni muzeologickych koncept( prdce
na nejvyssi urovni a je vyuzivdna pro rozvoj specializovanych zemédélskych véd. Sleduje posledni
trendy a spravuje sbirku s ohledem na principy odborné spravy sbirky prostiednictvim kurdtoru
za pomoci nejmodernéjsich technologii. Otevre prostor pro kriticky vyzkum sbirkovych predmétd
a metod sprdvy informaci s nim spojenych.

Strategicky cil B: Umoznit efektivni sdileni informaci, znalosti a poznatk( o historii, soucasnosti
a budoucnosti zemédélstvi a souvisejicich oblasti poznani na zakladé promyslené prace se shirkou.

NZM dokdZe atraktivné a srozumitelné vyprdvét pfibéhy, které prezentuji zemédélstvi jako
elementdrni fenomén lidstva, a to jak v rémci Ceské republiky, tak globdIné. Bere ohled na potfeby
jednotlivych cilovych skupin, které znd a respektuje. Je otevfenou, partnerskou instituci.

Strategicky cil C: Nastavi promysleny a efektivni systém fizeni celé instituce s ohledem na
udrzitelnost a nizkouhlikovou politiku a vysokou resilienci.

NZM je Ffddnym hospoddrem, smysluplné a promyslené vynaklddd verejné prostredky s ohledem
na klimatické zmény a vyzvy budoucnosti, dokdZe pruzné reagovat na zmény diky nastavenym
procesum. Instituce je fizena transparentné, je respektovdno zdkladni posldni muzea a kompetence
jednotlivych zaméstnancu, ktefi jsou podporovadni k ristu a pfizvdni ke spoluprdci. Klicovou roli
hraje leadership a excelence.

M



Dilci cile

A. SMARTER sbirka (selekce a tezaurace)

Strategicky cil: byt leadrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych trendti a smysluplné
vyuzivanych technologii pro muzejni praci akcentujici potencial sbirkovych predmétu.

Al Vytvofit efektivni collection management system.

A2 Zajistit efektivni ochranu sbirky souborem metodickych a fyzickych opatfeni véetné
internich kontrolnich mechanismd.

A3 Nastavit metodiku ochrany tradi¢niho know-how.

A4 Posilit internacionalizaci védy a vyzkumu v oblasti muzeologie a dalSich védnich oborech

souvisejicich se zamérenim NZM.

Opatrenti:

Al Nastavit jednotné Fizeni sbirky NZM (v¢etné knihovniho fondu a archivniho fondu).
Vytvofit tym pro vyvoj konceptu SMARTER evidence Sbirky.
Zpracovat SMARTER koncept evidence a zpfistupnéni Sbirky kompatibilni se standardy
Europeana.
Implementovat SMARTER koncept evidence a zpfistupnéni Shirky.
Posilit orientaci sbirkotvorné ¢innosti na soucasnost a trendy.

A2 Implementovat plan zajisténi bezpecnosti sbirky véetné krizového fizeni.
Pfipravit logisticky plan pfesunu sbirkovych pfedmétd a nastavit systém jejich ulozeni.
Dokonéit pfesun sbirkovych predmétl z Kaciny do Céslavi véetné kompletni evidence.
Vybudovat restauratorské pracovisté a zazemi pro restauratory a kuratory.
Zabezpedit fungovani termokomor.
Vytvofit preparatorské pracovisté.

A3 Pfipravit metodiku ochrany nematerialniho kulturniho dédictvi, které nespada pod gesci
NULK.
Vybudovat kompetencni centrum pro uchovani a identifikaci zanikajicich dovednosti
a know-how, napf. pro podporu kulturnich a kreativnich prdmysla.
Poskytovat metodické, poradenské a konzultacni sluzby v péci o nemateriaini kulturni
dédictvi.

A4 Zrusit opatreni omezujici kvalitu vystup( VaV.
Posilit tym oddéleni VaV.
Nastavit a pfijmout opatfeni vedouci k zapsani Prament a Studii do databdze SCOPUS.
Vybudovat fyzickou i virtualni badatelnu v Praze, pfipadné na dalSich pobockach.
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Komunikace SMARTER komunikace

Strategicky cil B: Umoznit efektivni sdileni informaci, znalosti a poznatkd o historii, soucasnosti
a budoucnosti zemédélstvi, a souvisejicich oblasti lidského Zivota na zdkladé promyslené prace se

Sbirkou.

B.1

B.2

B.3
B.4

B.5

Opatreni:

B.1

B.2

Aplikovat znalosti, zejména s vyuzitim hodnot sbirkovych predmét(, statkd
nemateridlniho kulturniho dédictvi, zanikajicich dovednosti a know-how do formy
atraktivnich muzejnich produktd, které budou resilientni a orientované na potreby
jednotlivych cilovych skupin.

Implementovat funkéni marketing do planovani a fizeni muzejni komunikace na Urovni
vrcholového managementu.

Posilit a rozsifit muzejni edukaci.

Vytvorit funkéni, inspirativni a bezpecné prostredi pro své klienty/komunity a jejich
pfijemné traveni volného c¢asu.

Posilit partnerskou a zahraniéni spolupraci.

l.

Vybudovat expozici Lesnictvi v Praze.

Vybudovat expozici Potravinarstvi v Praze.

Zxidit novou pobocku NZM v Ceskych Budéjovicich.

Realizovat velké tematické celomuzejni vystavy.

Pfipravit plan vyuzivani konceptu dynamickych expozic a aplikovat jej u vSech expozic.
Realizovat vyroéni konferenci vénovanou odkazu A. Svehly v roce 2023.

Realizovat outdoorové vystavy a produkty.

I

PFipravit programovy zamér objektu Ceské Budéjovice a realizovat ho.
Pfipravit programovy zamér rozvoje NZM Ohrada a realizovat ho.
Pfipravit programovy zamér rozvoje NZM Kacina a realizovat ho.

PFipravit programovy zamér rozvoje ¢innosti NZM Céaslav a realizovat ho.
Pfipravit programovy zamér rozvoje ¢innosti NZM Ostrava a realizovat ho.

M.

Vybudovat helpdesk pro potreby kulturnich a kreativnich primysla.

Vytvofit odborné zazemi pro agroturistiku jako soucast kulturnich a kreativnich primysla.
Vybudovat kontaktni misto pro MZP a AOPK a MMR a Czechtourism v ramci NZM.

Centralizovat oddéleni marketingové-obchodni.

Centralizovat aktivity tiskové mluvci a PR.

Pfipravit analyzu potfeb cilovych skupin z hlediska Siroké participace.
Vytvofit systém pro pripravu inovativnich muzejnich produktd.
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B.3

B.4

B.5

Zajistit celomuzejni plisobeni edukace.

Roz§iFit eduka&ni programy na cilové skupiny SS, VS a seniory.
Pfipravit produkty s ohledem na COVID-19.

Pfipravit jednotnou strategii edukace.

Vyclenit vhodné prostory pro edukaci v ramci NZM.

Vytvofit virtudini prostor pro muzejni edukaci v NZM.
Dovybavit NZM edukacnimi pomuackami.

l.

Realizovat tzv. Muzejni ndamésti — vyresit plochu kolem NZM.

Realizovat investi¢ni akce na hlavni budové véetné atraktivni a funkéni restaurace.
Vybudovat odpocinkové plochy v objektech NZM.

Dokoncit dostavbu arealu Caslav.

PFipravit investi¢ni zamér objektu Ceské Budé&jovice a realizovat ho.

Pfipravit investicni zdamér objektu Ohrada a realizovat ho.

Pfipravit investicni zdmér objektu Kacina a realizovat ho.

Pfipravit investicni zdmér objektu Ostrava a realizovat ho.

Il.

Pripravit jazykové a haptické mutace vystup(.

Vybavit pfednaskové saly pro Ucely poradani akci, eventl a mezinarodnich konferenci.
Realizovat novy koncept muzejniho obchodu.

Vytvofit atraktivni muzejni produkty pro zahrani¢ni navstévniky.

l.

Oslovit vSechny krajské samospravy, MAS, vedeni mést a obci, instituci a dalSich
stakeholderd, kde pobocky NZM sidli, s nabidkou spoluprace.

Pfipravit koncept spoluprdce se Siti zemédélskych muzei, stanovit zodpovédného
pracovnika za realizaci.

Analyzovat potencial partnerskych smluy, identifikovat moznosti spolupréce a realizovat ji.
Rozvijet spolupraci s Potravinarskou komorou, Narodnim pamatkovym Ustavem,

CZU - Fakultou lesnickou a dfevatskou, pracovi§tém konzervace ptirodnin a taxidermie

a dalsimi klicovymi stakeholdery jednotlivych pfibuznych oborda.

Il

Oslovit AIMA s nabidkou spoluprace: konference 2023.

Zajistit podminky pro organizaci akci spojenych s predsednictvim CR v EU 2022
a Generalni konference ICOM v srpnu 2022.
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SMARTER instituce

Strategicky cil C: Nastavit promysleny a efektivni systém fizeni celé instituce s ohledem
na udrzitelnost a nizkouhlikovou politiku a vysokou resilienci.

C1
C.2
C.3
C4

Opatfeni

C1

C.2

Uplatnit chytré fizeni vSech proces( v instituci s vyuzitim vSech dat.

Realizovat promyslenou personalni politiku smérujici k Investors in People.?®

Realizovat jednotnou politiku komunikace dovnitf i navenek.

Zajistit bezpecnost pro vSechny procesy a objekty instituce (véetné ochrany mékkych cild,
eliminace hybridnich hrozeb a zajisténi kybernetické bezpecnosti).

l.

Vybudovat SMARTER pracovisté pro praci se sbirkou.

Zpracovat a implementovat dil¢i koncepce pro efektivni collection management system,
facility management a asset management.

Zpracovat a implementovat koncepci pro zavedeni BIM.

Optimalizovat majetkové vztahy.

Realizovat pravidelny monitoring grantovych pfileZitosti a mapovani finanénich moznosti.

1.

Vytvofit a implementovat koncepci pro rozvoj ICT v souladu s Informacni koncepci MZe
pro obdobi 2020-2025.

Vybudovat jednotny informacni navstévnicky systém.

Aplikovat propojeni vnitfnich systému a nastavit funkéni komunikaci instituce.

Vytvofit IS pro Fizeni vSech agend NZM véetné spisové sluzby.

l.

Navrhnout Upravu zfizovaci listiny (zfizeni pobocky v Ceskych Budéjovicich)
Aktualizovat Organizacni rad s dlirazem na odstranéni neurcitosti kompetenci

a centralizaci fizeni.

Personalné posilit stav kuratord a restaurator( s pfislusnymi kompetencemi

a pravomocemi, vytvorit pozice preparatord, posilit spolupraci s externimi kuratory.
Jasné vymezit a posilit pozici kurdtor( a restauratord pfi plnéni zakladni role muzea.
Redefinovat agendu produkéniho oddéleni jako oddéleni produkce vystav, akci a publikaci
a zaclenit ho pod sekci muzeologie coby soucast muzejni komunikace.

Optimalizovat zpUsob fizeni pfipravy vystupl muzejni komunikace — expozice, vystavy,
akce, publikace, lektorské programy — aktualizaci vnitfnich predpisd.

Vyclenit pracovnika na partnerskou spolupraci s institucemi a podniky v rdmci oddéleni
dokumentace soucasnosti.

Vyclenit oddéleni védy a vyzkumu ze sekretaridtu generalniho reditele.

Posilit Vystavni radu o externi ¢leny.

Centralizovat agendu facility managementu.

15 https://www.investorsinpeople.com
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C3

C4a

Il.

Vytvofit plan dalsiho vzdélavani zameéstnancl a jeho implementace.

Zajistit pravidelné Skoleni zaméstnancd dle schvalenych roc¢nich pland v oblastech
zvysovani kompetenci v oblasti muzeologickych agend, agend provozné-ekonomickych,
jazykové oblasti, IT apod.

Vytvorit motivacni systém hodnoceni zaméstnancu.

Zadat vnitfni audit k revizi jednotné komunikace instituce, grafiky a spolec¢ného vizualu.
Prizvat ke spolupraci experty na PR.

Sestavit plan krokd potfebnych k zajisténi jednotné komunikace a vizualniho stylu.
Uvést jednotnou komunikaci a spolec¢ny vizudl do praxe.

Sestavit tym pro krizové fizeni.

Aktualizovat smérnice o krizovém fizeni a bezpecnosti ve vSech oblastech.
Identifikovat rizika v oblasti mékkych cil(.

Identifikovat rizika v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Vyznamné zvysit ochranu dat v instituci — modernizace serverd, siti a dalSiho vybaveni
véetné prvk{ loT.

Zpracovat a implementovat koncepci bezpecnosti NZM.
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Analyza cilovych skupin

Tab. 1 Navstévnici

Nazev cilové
skupiny

Pozadavky ze strany NZM

Ocekdvani
cilové skupiny

ZpUsob
komunikace — nastroje pro
osloveni cilové skupiny

Rodiny s détmi

- Maximalizace poctu navstév

- Doporucovani dalsim diky
spokojenosti

- Platba za vstupné, doplrikové
sluzby, specialni programy
apod.

Kvalitni a pfatelské sluzby
za dostupnou cenu
Zazitek pro déti

Zabava, pouceni
Moznost vyzkouset si,
naucit se, pochopit —
interaktivni exponaty,
animace atd.

Doplfkovy servis

(Cisté WC, prebalovaci
pult, Satna, posezeni

s moznosti pockat

s mensim ditétem)
Kavérna ¢i obCerstveni po
cely rok

DelSi provozni doba ve
viedni dny

Na pobockach regionalni
témata

Zvyhodnéné vstupné pro
rodiny s détmi

Webové stranky

Socialni sité

Youtube

Specialni letak pro rodiny

s détmi

Inzerce ve vybranych médiich
Prezentace na jinych akcich
pro tuto cilovou skupinu

TZ a Media relations

s relevantnimi médii

Skolni skupiny

- Vyplnéni volnych
navstévnickych hodin —
vsedni dny dopoledne

- Prezentace muzea mladsi
generaci — mnozi jsou u nas
jako v takovém typu instituce
poprvé

- Prezentace muzea jako zdroje

poznani, prace s prameny atd.

Lektorské sluzby

s aktivnim zapojenim déti
Cenova dostupnost
Navaznost na skolni
vzdélavaci program,
zfetelna nabidka témat
Pracovni listy v¢. pfipravy
pro pedagoga

Nabidka tematickych
vzdélavacich publikaci
Wi-Fi pro praci

s internetem

Moznost uloZeni véci,
pracovni prostor, prostor
pro svacinu

Pfimé osloveni

- dopisy, letaky

- Budovani osobnich vazeb
mezi pedagogy a rodi¢i na
strané jedné a muzejnimi
zaméstnanci v Cele

s muzejnimi pedagogy na
strané druhé

Odborna periodika

Odborné veletrhy
Prostrednictvim
predmétovych komisi
Prostrednictvim zfizovatele,
resp. odbord Skolstvi

Media relations s relevantnimi
medii

Vzdélavaci akce pro pedagogy

Seniofi

- Opakovana navstéva,
zprostredkovani navstévy
mlad$im generacim —
vnuklm, pravnukdm

- Navstéva organizovanych
skupin

Odbornost, zajimavé
informace, prednasky
Cenovd dostupnost
Komfortni kulturni
prostredi, posezeni

v kazdém patfe vytah,
bezbariérovy pohyb,
zfetelna navigace
Moznost setkavani
Obcerstveni po cely rok
(ne ndpojové automaty)

Inzerce

Internet

Senior kluby,

univerzita 3. véku

Media relations s relevantnimi
medii

Prezentace v domovech pro
seniory
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Navstévnici | - Prezentace muzea lidem, - Zabava - Plakaty
akci ktefi muzeum chapou jako - Gastronomie - Lokalni periodika
zastaralou instituci - Cenové zajimavé nabidky | - Internet
- Prezentace vybraného tématu | - Exkluzivita nabizeného - Plan akci na cely rok
atraktivni formou tématu nebo soutéze
- Podpora komunitniho Zivota - Kvalita dana odbornou
- Podpora prezentace garanci muzea
jednotlivych oblasti - Program akce
zemédélstvi v ndvaznosti - Workshopy a dalsi
na denni Zivot — napf. moznosti aktivniho
zahradkarskeé trhy, zabijacka zapojeni
- Zvyseni poctu navstévnika, - Zazemi— posezeni,
trzby uloZeni véci, toalety,
prehledny harmonogram
a havigace
- Parkovani
Zahrani¢ni | - Zvysit navstévnost - Zajimava témata, ktera - Webové stranky
turisté - Zaradit se mezi mista nemaji doma (u nas - Instagram, Pinterest,
doporucovand k navstéve napriklad totalita, Snapchat
zahrani¢ni osobnosti - cestovatelské portaly
v Ceskych déjinach) - ubytovaci portaly
- Dostupnost informaci - osloveni prostfednictvim
v angli¢tiné ¢i dalsim instituci, s nimiz NZM pracuje
jazyku (vicejazycné na poli VaV, prihrani¢ni
expozice, audioprivodci spoluprace
atd.)
- Zarazeni informaci do
kontextu
- Unikatni , Ceské” zazitky
- Standardni Uroven
doplrikovych sluzeb
(platby kartou, rezervace
termin(, uloZeni véci atd.)
Ostatni - Maximalizace navstév - Zajimavé informace a - Webové stranky
navstévnici | - Zarazeni NZM mezi muzea, souvislosti - Socialni sité
ktera by ¢lovék mél alespon - Casové omezené vystavy - Youtube

jednou navstivit

a akce, moznosti vidét
urcity exponat atd.
Sluzby a servis na Urovni
Nové vystavy, pouceni
Kulturni prostredi
Sluzby pro specifické
skupiny (zrakove,
sluchové, pohybové
znevyhodnéni
navstévnici)

Inzerce ve vybranych médiich
Prezentace na jinych akcich
pro tuto cilovou skupinu

TZ a Media relations

s relevantnimi medii
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Tab. 2 Odborna verejnost, resortni instituce, zajmova sdruzeni, partnefi

odborna
Spoluprace na vyvoji

atraktivniho zplsobu
zabavy ¢i zaméstnani

Nazev qlove Pozadavky ze strany NZM lchkavan.l Zpuspb
skupiny cilové skupiny komunikace
MZE a resortni instituce | - Spoluprace na pfipravé akci, Kvalitni produkt, - Individudlni
expozic, vystav — financni i ktery je dlstojnym oslovovani
odborna reprezentantem daného
Spoluprace na vyvoji oboru i instituce NZM
doplrikovych sluzeb Navstévnicky atraktivni
vztahujicich se k tématu prezentace daného oboru
Spoluprace na pfipravé Prezentace smérem ke
lektorskych program zfizovateli
Pronajem prostor muzea Spolupréce na pfipravé
pro vlastni akce kratkodobych vystav
Pfednaskové cykly v NZM
Védecké projekty
Propagace na socialnich
sitich
Reprezentativni tiskoviny
Prezentace jejich aktivit
uvnitf muzea — viz SZIF
a prezentace partner(
v kontaktni zéné
Svazy, komory a jiné Spoluprace na pripraveé akci, Prezentace daného - Individuaini
zastresujici organizace expozic, vystav — financni i oboru verejnosti a to jako oslovovani,

oslovovani vétsich
zdjmovych sdruzeni

medicina

Spoluprace na pfipravé
expozic

Kratkodobé vystavy
Predndaskové cykly
Pronajmy pro vlastni akce

vlastnich zajma

doplrikovy sluzeb Prezentace dlleZitosti —komory atd.
vztahujicich se k tématu oboru smérem k resortu - Odborné casopisy,
Spoluprace na pfipravé veletrhy
lektorskych programd - Internet
Pronajem prostor muzea
pro vlastni akce
Radnice, kraj Hlavni Podpora aktivit NZM Spolutcast muzea na - Osobni
mésto Praha vyZadujicich spolutcast — akcich mésta, kraje
napf. zabor prostranstvi Edukaéni program a
Zatazeni muzea mezi zajimavé vyziti pro
instituce prezentované obyvatele mésta/kraje
krajem, méstem
VyuZiti prezentacnich kanall
partnera
Vzdéldvaci instituce a Hledani spolecnych Prezentace dlleZitosti - Vytipovavani
ostatni partnefi projektd, v nichZ se daného oboru — moznych partner(
zemédélstvi prolina s jinymi napf. v ndvaznosti na a individualni
obory — technika, historie, zemédélstvi, akcentace oslovovani

- Odborna periodika
- Odborné veletrhy

Fandové oborl
(neorganizovani
zahradkari, modelari,
milovnici jidla, vina, piva,
slow food aj.)

Siteni informaci o NZM
prostfednictvim siti a
osobnich kontakt(

Kvalitni produkty,
zabava, pfistup ke
specializovanym datlim

- Individualni
- Socialni sité
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Tab. 3 Donatofi, pronajmy

projektd vyzkumu

témata rezonujici verejnosti,

partnera humanitniho zaméreni

Nazev c.llove Pozadavky ze strany NZM ,chkavan.l Zpuspb
skupiny cilové skupiny komunikace
MZE - Financovani provozu Prezentace zemédélského - Reprezentativni
a rozvoje NZM resortu tiskoviny
- Podpora aktivit muzea — Prezentace instituce - Webové stranky
moralni, medialni Spoluprace na resortnich - Socialni sité
- Nadstranickost projektech, akcich - Youtube
- Spoluprace na pripravé akci, Védecka cinnost
expozic, vystav — financni
i odbornd
VyhlaSovatelé | - Zajimavy a novy obsah, Zvyseni bonifikace diky zajisténi | - Osobni

Dary

Dalsi formy pomoci —
zajisténi sluzeb, technické
feseni atd.

Podpora expozic

Podpora specialnich programu
(napf. vstupné zdarma pro déti
a mlade?)

Podpora vzdélavacich
programu

Prezentace spoluprdce
Propagace partnera

Ugast na prestiznich akcich

a dalSich - Unikdtni informace bez v projektech aplikovaného
dotaci balastu senzace vyzkumu
- Prednasky, akce pro Diseminace vysledk( projektu
vefejnost, spoluprace na smérem k Siroké vefejnosti
propagaci
- Spolufinancovani vystay,
expozic, odborna garance
aktudinich zemédélskych
témat
Najemci - Nadjemné, Uhrady za tzv. Operativni jednani ze strany - Odborné veletrhy,
konferencnich spolec¢né naklady muzea, vstficnost, pomoc pfi nabidkové
prostor a - Prezentace jednani s dotéenymi spravci katalogy
poradatelé akci (napf. pfi poradani akci),
prehled o lokalité
Utulné, komfortni prostted:,
standardni sluzby, kvalitni servis
ze strany NZM — satny, Wi-Fi,
obcerstveni + prohlidka expozic
jako pridand hodnota
Mald administrativa
Darci, sponzofi | - Finanéni pomoc Rozvoj sbirek - Osobni

Ostatni partnefi

Hledani spolecnych projektd,
v nichZ se zemédélstvi
prolind s jinymi obory —
technika, historie, medicina
Spolupréce na pfipravé
expozic

Vystavy

Prednaskové cykly

Pronajmy prostor muzea

pro své aktivity

Prezentace duleZitosti daného
oboru — napf. v ndvaznosti

na zemeédelstvi, akcentace
vlastnich zajm

Operativni jednani

Zvyseni kreditu spojenim

s prestizni instituci
Medializace jejich témat

- Akce pro verejnost
- Odborna periodika
- Odborné veletrhy
- Internet

- Inzerce
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Tab. 4 Média, medialni partnefi

Nazev

VyuZzivani znalosti kuratord
jako odborného zdroje
Podpora marketingovych
kampani

Tvorba specidlnich poradd
Moznost vyuziti
publikovanych materiala
o NZM

Dlouhodobd navazujici
spoluprace

Zvyseni kredibility akci
(image muzea) a zajisténi
jejich medializace

z historie, ¢asova kontinuita
Exkluzivita informaci
Rychlost poskytnutych
informaci, kontaktni osoba
Ochota pfi poskytovani
informaci

Vstupenky a dalsi darky

do soutézi

Prezentace jejich

jména v atraktivnich

a navstévovanych
prostorech muzea

cilové Pozadavky ze strany NZM /OC(?kavan.l Zpuspb
) cilové skupiny komunikace
skupiny
Média Informovani o akcich, Zajimava a nova témata Tiskové zpravy
expozicich a vystavéch Odborné zazemi, informace IndividudIni oslovovani na
muzea z historie, ¢asova kontinuita zakladé vybranych témat
Vyuzivani znalosti kurator( Rychlost poskytnutych Socialni sité
jako odborného zdroje informaci, kontaktni osoba Tiskové konference a specialni
Ochota pfi poskytovani akce pro novinare (snidané,
informaci media tripy, zaZitkové aktivity,
Zajimavy foto material vzdéldvaci seminare apod.)
Nabidka atraktivnich témat
v rdmci zaméreni muzea
Spole¢né generovani témat
Atraktivni prostredi
k nataceni — expozice,
stfecha apod.
Medialni Informovani o akcich Zajimava a nova témata IndividuaIni oslovovani na
partnefi a expozicich muzea Odborné zazemi, informace zakladé vybranych témat

- Pravidelna setkani se zajimavymi

hosty a tématy

J
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Priloha c. 4
PARTNERSKE SMLOUVY
A MEMORANDA
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PARTNERSKE SMLOUVY A MEMORANDA?¢

1. Memoranda o spolupraci

1.1 Resortni organizace

Instituce Cislo smlouvy Prikazce
Statni pozemkovy Urad SML251/007/2017 | MOOD
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, s. p. o. SML177/007/2018 | MOOD
Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby, v.v.i. SML1/007/2018 MOOD
Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby, v.v.i. SML39/007/2018 MOOD
Podpdurny a garancni rolnicky a lesnicky fond SML90/007/2017 MOOD
Vyzkumny Ustav potravinafsky Praha, VUPP centrum transferu SML307/007/2017 | MOOD
Statni zemédélsky intervenéni fond SML200/006/2019 | MOOD
Ustfedn{ kontrolni a zkugebni Ustav SML329/006/2020 | MOOD
1.2 Ostatni organizace

Instituce Cislo smlouvy Prikazce
Spolek ¢eského zemédélského muzea SML301/006/2020 | MOOD
Pracovni spolecnost nastavkovych véelarli CZ, z. s. SML319/006/2020 | MOOD
Ceskd chutovka SML309/006/2020 | MOOD
Narodni sit Zdravych mést Ceské republiky SML72/006/2020 MOQD
Asociace lesnich skolek SML52/006/2020 MOOD

Klub ¢eskych turistl Praha SML7/006/2020 MOOD

EDA cz, z. u. SML244/006/2019 MOOD
Vystavisté Ceské Budéjovice, a.s. NZM/2020/1554 MOOD
Slezska univerzita v Opavé — pobocka Ostrava SML/56/012/2018 NZM Ostrava
Colour Production spol. s r.o. SML117/012/2017 | NZM Ostrava
NPU, Gzemni odborné pracovisté v Ostravé SML268/012/2017 | NZM Ostrava
Dolni oblast Vitkovice, Kofola Ceskoslovensko, a.s., BeePartner a.s. SML316/012/2018 | NZM Ostrava

2. Konkrétni predmét spoluprace

Obé smlouvy jsou
o spolupraci NZM
a Mésta Caslav -
dopravni hristé

Instituce Predmét spoluprace Cislo smlouvy Prikazce
Ceskd zemédélska univerzita Laboratof ticha SML149/006/2019 | MOOD
Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby Plodiny (poli¢ko) na stfese | SML48/006/2019 | MOQOD
NZM
Ceska asociace ochrany rostlin Lékari rostlin SML356/006/2020 | MOOD
Ceska spole¢nost rostlinolékaiska | Lékafi rostlin SML300/006/2020 | MOOD
cazv Lékari rostlin SML294/006/2020 | MOOD
UkzU Lékafi rostlin SML289/006/2020 | MOOD
VURV Lékari rostlin SML299/006/2020 | MOOD
Mésto Céslav spoluprace s NZM Caslav | SML169/100/2019 | NZM Caslav
SML96/100/2019

16 Pracovni material k 19. 11. 2020.
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Plzensky prazdroj, a.s.

50 let pivovaru Radegast
v NoSovicich

SML54/012/2020

NZM Ostrava

Cesky svaz chovatel(, z.s., Selsky dvorek NZM Praha | SML132/007/2020 | OVZ

Méstska organizace Praha

Prague City Tourism a.s. Spoluprace V Praze jako SML217/006/2020 | MOOD
doma

JihocCeské zemédélské muzeum Sit zemédélskych muzei SML117/007/2018 | MOOD

Mésto Znojmo Provozovani Expozice SML121/400/2016 | NZM Valtice
pivovarnictvi + MOOD

EKO-KOM, a. s. Recyklaéni koutek SML248/006/2020 | Produkce
v expozici Gastronomie

EKO-KOM, a. s. Vzdélavaci program SML189/006/2020 | Produkce

Asociace kuchart a cukrara, z.s. Kurzy vareni SML17/006/2019 | Produkce

Mésto Valtice Smlouva o spolupraci 164/400/2014 NZM Valtice

NPU Smlouva o spolupréaci 222/400/2014 NZM Valtice

38/400/2016

Farmet Depozitai zemédélské SML147/012/2020 | NZM Ostrava
techniky

SKF Depozitar zemédélské SML161/012/2020 | NZM Ostrava
techniky

Colour Production, spol. s r.o. Colours of Ostrava SML118/012/2017 | NZM Ostrava

3. Medialni spoluprace

| Deklarace o spolupréaci Cesky rozhlas

SML238/006/2020

4.V pripravé

Vitkovice, a. s. — spoluprace v DOV (NZM Ostrava)

5. Sit zemédélskych muzei (pfikazce vidy MOOD)

Lesy CR — expozice Lesnictvi v NZM Praha (Provozni oddéleni)

Klub eskych turistd CR — memorandum o spolupréci (turistické tematické stezky) (MOOD)

Narodni hieb¢in Kladruby nad Labem + NPU — expozice Slatifiany (administruje MOOD)

Ndazev muzea Kraj Cislo smlouvy
Archeologické muzeum v prirodé / Villa Nova Uhtinov |Kralovéhradecky 63/006/2019
Babiccin dvorecek Liciborice Pardubicky 62/006/2019
Blatnické muzeum Jihomoravsky 315/007/2018
gfén;;ﬂ;zg?j?cskzehh; rybnikarského dédictvi v Domeé Jihogesky 67/007/2018
Dobrovickd muzea, 0.p.s. Stredocesky 298/007/2017
Drevak — Navstévnické centrum drevarstvi Plzensky 320/007/2018
DUm historie Presticka Plzensky 161/007/2018
Ce’ntrumltra(vj’ivépich femesel —vStatek Bernard Karlovarsky 212/007/2018
Kralovské Pofici Fotomuzeum femesel
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Historie mlynarstvi a starych zemédélskych strojd —

Pouskiv miyn Plzensky 209/007/2018
Hornické muzeum Pribram (Skanzen Vysoky Chlumec/ Y e

Muzeum Spychar Prostfedni Lhota) Stredocesky 34/007/2018
Hrad Rostejn Vysocina 262/007/2018
Chadimdv mlyn mlynarské muzeum Vysocina 109/006/2019
ChmelaFské muzeum Zatec Ustecky 227/007/2017
Interaktivni muzeum starokladrubského koné Svycarna | Pardubicky 326/007/2018
JihoCeské zemédélské muzeum o.p.s. JihoCesky 275/007/2017
LeZnicky skanzen Karlovarsky 64/006/2019
Méstské muzeum a galerie Vodriany JihoCesky 45/0072018
Méstské muzeum Loreta Kralovéhradecky 332/007/2018
Minimuzeum masla a chleba Liberecky 260/007/2018
Mlyn Drevicek Kralovéhradecky |331/007/2018
Muzeum a galerie Mlejn Moravskoslezsky | 70/006/2019
l\/!u;eym a galerie severniho Plzeriska v Marianské Plzefisky 211/007/2018
Tynici, p.o.

Muzeum a informacni centrum Vedrovice Jihomoravsky 323/007/2018
Muzeum a obrazarna $pejchar Zele¢ JihoCesky 86/007/2018
Muzeum Bojkovska Zlinsky 67/006/2019
Muzeum Ceského raje v Turnové — Dlask(v statek Liberecky 226/007/2018
I\/quegm I:nstorlckych v02|d°el, staré zemédélské Jihogesky 266/007/2017
techniky, femesel a modell

Muzeum Chalupéni Radec Kralovéhradecky 322/007/2018
Muzeum Jana Amose Komenského v Uherském Brodé | Zlinsky 73/006/2019
Muzeum Janecky Chotoviny Jihocesky 306/007/2017
Muzeum kazdodennosti Plzensky 263/007/2018
Il:ﬂ:jzeum krojl a zapomenutych remesel Plzenského Plzefisky 102/007/2018
Muzeum lidovych pélenic Zlinsky 65/006/2019
Muzeum mlynarstvi, pekarstvi, zemédelstvi JihoCesky 274/007/2017
Muzeum Nové Straseci Stredocesky 78/007/2018
Muzeum obce Zarogice Jihomoravsky 74/006/2019
Muzeum obilnarstvi Skocice JihocCesky 80/007/2018
Muzeum Olomouckych tvarzkd Olomoucky 72/006/2019
Muzeum oskerusi Jihomoravsky 252/007/2017
Muzeum pivovarnictvi Jihomoravsky 329/007/2018
Muzeum Primdy Plzensky 227/007/2018
Muzeum rakousko-uherského pivovarnictvi Vysocina 261/007/2018
Muzeum regionu Boskovicka, p.o. Jihomoravsky 328/007/2018
Muzeum reznictvi Zlinsky 71/006/2019
Muzeum traktor( a zemédélské techniky Stredocesky 13/007/2018
Muzeum v prirodé Topolna Zlinsky 65/006/2019
Muzeum Vale¢ v Cechach Karlovarsky 160/007/2018
Muzeum venkovského Zivota Besednice Jihocesky 80/007/2018
Muzeum vidli Moravskoslezsky  |69/006/2019
Muzeum vinafstvi a venkova, o.s. Jihomoravsky 61/006/2019
Muzeum zemédélské techniky nasich dédud — Josef Zlinsky 66/006/2019

Netopil a synové
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Muzeum zimnich sportd, turistiky a femesel

/Villa Nova Uhfinov Kralovéhradecky 63/006/2019
Néroqni ustalv lidové kultury, Muzeum vesnice Jihomoravsky 68/006/2019
jihovychodni Moravy

Narodopisné muzeum Plzenska Plzensky 210/007/2018
Narodopisné muzeum Slanska v Trebizi Stredocesky 79/007/2018
Pohadkova kovarna JihoCesky 299/007/2017
Prachenské muzeum v Pisku JihoCesky 14/007/2018
Regionalni muzeum v Mikulové Jihomoravsky 321/007/2018
Rolnické muzeum Vysocina 324/007/2018
Rozhledna Kovarka a kovarské muzeum JihocCesky 47/007/2018
Stodola krasnych kram{ Vysocina 330/007/2018
Skolni rybarské muzeum JihoCesky 103/007/2018
Tkalcovské muzeum Dim pod jasanem Kralovéhradecky |325/007/2018
Vachav Spejchar Stredocesky 46/007/2018
Vceli svét Hulice — obec Hulice Stredocesky 253/007/2017
Vesnické muzeum Kadlin — obec Kadlin Stredocesky 20/007/2018
Vesnické muzeum Pertoltice Liberecky 274/007/2018
Vodni mlyn Hoslovice JihoCesky 25/007/2018
Zabavni a poznavaci Centrum Eden v Bystfici nad Vysocina 327/007/2018
Pernstejnem

Zdmecky mlyn v Jindfichové Hradci JihocCesky 301/007/2017
Zemédélsky skanzen u Havli¢k({ Olomoucky 22/007/2018
Zijici skanzen Liberecky 248/007/2018
Pivovarské muzeum Pivovaru Holba Olomoucky 127/006/2020
Podralsky nadacéni fond ZOD Liberecky 129/006/2020
Sin rodaka Jimramov Vysocina 128/006/2020
Méstské muzeum Polnd Vysocina 130/006/2020

POUZITE ZDROJE

Strategie rozvoje resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030, Praha 2016

Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020

Aktualizace Statni kulturni politiky na léta 2013—-2014 s vyhledem na roky 2015-2020

Koncepce U¢inné&jsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010-2014
Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2011-2015
Koncepce U¢inné&jsi péée o tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice na léta 2010-2015

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Narodni RIS3 strategie a Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na |éta 2016-2020

Strategie Digitalni Cesko

Ceska republika 2030 — Strategicky rdmec pro udrZitelny rozvoj

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024

Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021
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Koncepce pfijezdového cestovniho ruchu hl. m. Prahy (2020)

Krajska koncepce environmentalniho vzdélani, vychovy a osvéty hl. m. Prahy 2016—-2025
Implementacni plan Strategie adaptace hl. m. Prahy na zménu klimatu 2020-2024
Strategicky plan rozvoje méstské ¢asti Praha 7 2016—-2022

Program rozvoje JihoCeského kraje 2014-2020

Koncepce environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty Jihoceského kraje 2012-2020
Krajska pfiloha k narodni RIS3 Jihoceského kraje 2018—-2022

Strategicky plan rozvoje Smart Regionu Jihoceského kraje 2019-2023

Strategicky plan mésta Ceskych Budéjovic 2017-2027

Strategie rozvoje kultury v Ceskych Budé&jovicich

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Caslav

Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje 2019-2024

Koncepce ochrany pfirody a krajiny Stfedoceského kraje 2018—2028

Aktualizace Programu rozvoje cestovniho ruchu Stfedoceského kraje 2015-2020

Akeni plan k RIS3 strategii Stfedoceského kraje 2017-2018

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016—2020
Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje 2014-2020

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020

Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021

Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025
Vize a strategie Brno 2050 (2017)

Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2016-2020

Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna (2018)

Akeni plan rozvoje mésta Znojmo 2019-2022

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

Strategie rozvoje chytrého regionu Moravskoslezského kraje ,Chytrejsi kraj“ 2017-2023
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