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Narodni zemédélské muzeum (dale také NZM) zahajilo v roce 2015 diky
schvaleni nové Strategie rozvoje Narodniho zemédélského muzea 2015-2020 proces
nazvany ,Ozivovani NZM". V uvedeném dokumentu jasné definovalo svou ambici
stat se ,vykladni skfini resortu”. Po fazi nezbytné stabilizace, nutné nejen s ohledem
na katastrofalni stav ekonomické agendy, ale i mimoradné problematickou situaci
odbornych agend a personalni politiky mohl proces ,Ozivovani” pokrocit k rozvojovym
opatfenim s cilem vratit Narodni zemédélské muzeum mezi vyznamna muzea nasi
zemé. Tento cil se podafilo naplnit i pres obtizna ekonomicka léta zplsobena epidemii
COVID-19 a valkou na Ukrajiné, a to za nezastupitelné, obrovské podpory zfizovatele —
Ministerstva zemédélstvi CR.

Narodni zemédélské muzeum je v roce 2024 uznavanou narodni instituci
aplikujici moderni muzeologické trendy a pfitahujici navstévniky. NZM nabizi nové
vybudované atraktivni expozice, radu vystav a akci, aktivné se podili na vyzkumnych
projektech a je partnerem rady odbornych instituci, vefejné spravy a podnik{. Jako
jedna z mala narodnich kulturnich instituci v Cesku buduje sit pobocek
a spolupracujicich instituci diky Siti zemédeélskych muzei, kterou iniciovalo ve vsech
krajich. Je védecko-vyzkumnou instituci komunikujici jedno z klicovych témat celé
spolecnosti — fenomén zemédélstvi, bez kterého by civilizace nedosahla soucasné
arovné. Vénuje se aktualni problematice udrzitelnosti, otazkam klimatického vyvoje
a s tim souvisejicim klicovym zménam v oboru, ktery je potrebny k zajisténi potreb
lidi na nasi planeté. Muzeu se dafi komunikovat tato témata atraktivni formou a cisla
navstévnosti svédci o tom, ze dokazalo verejnost zaujmout. Muzeum postupovalo
pfi transformaci velmi rychle a dokazalo stabilizovat interni procesy i zrealizovat
radu rozvojovych investicnich akci — rekonstrukci hlavni budovy v Praze, vybudovani
infrastruktury nové pobocky v Ostravé, nového centralniho depozitdie v Céslavi
i revitalizovat a modernizovat budovu pobocky ve Valticich. Zahajilo také pripravu
dalSich investi¢nich akci: obnovu casti narodni kulturni pamatky zamku Kacina
z prostredkd Integrovaného operacniho programu (rozhodnuti vydano v roce 2024),
rozvoj pobocky NZM Ostrava (pfislib vydan v roce 2023) a jedna intenzivné o zapojeni
do projektu Budéjovice Evropskym hlavnim méstem kultury 2028, aby ziskalo
prostiedky na dil¢i obnovu narodni kulturni pamatky zamek Ohrada a vytvoreni
zazitkové krajiny v jeho nejblizSim okoli, uréené k edukaci zejména lesnickych
a rybnikarskych témat.

NZM ve svém poslani a cinnostech naplnuje definici prijatou na generalni
konferenci Mezinarodni rady muzei (ICOM) v Praze roku 2022: ,Muzeum je stala
neziskova instituce ve sluzbach spolecnosti, ktera odborné zpracovava, sbira,
konzervuje, interpretuje a vystavuje hmotné i nehmotné dédictvi. Muzea jsou
oteviena verejnosti, pristupna a inkluzivni. Podporuji a rozvijeji rozmanitost
a udrzitelnost, funguji a komunikuji eticky, profesionalné a za ucasti rtznych
komunit. Nabizeji rozlicné podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi a sdileni
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védomosti.

1 https://icom-czech.mini.icom.museum/icom/definice-muzea/
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Prostfednictvim prezentace svych sbirek a fondd prispiva NZM k utvareni vztahu
spolecnosti k zemédélskym a potravinarskym obordm a jejich tradici, ke kulturni
krajiné, hospodareni s vodou, nematerialnimu agrarnimu kulturnimu dédictvi
a venkovu. Muzeum je tradi¢ni verejna kulturni instituce financovana z verejnych
zdrojq, jejiz zakladni poslani, misi, stanovuje zfizovatel, tedy Ministerstvo zemédélstvi.

Moderni Narodni zemédeélské muzeum svou Vizi rozvoje 2028 respektuje klicové
body nové definice muzea pfijaté na generalni konferenci ICOM v Praze v roce 2022,
na jejimz zdarném prdbéhu se podilelo, a soucasné chce participovat na udrzitelném
rozvoji Evropského spolecenstvi v souladu s jeho strategickymi cili a s ohledem na
zménu klimatu. Narodni zemédélské muzeum chce pfispivat k tomu, aby spole¢na
Evropa byla chytrejsi, Setrnéjsi, propojenéjsi a blize obcanim. Spolecnost 21. stoleti
bude celit fadé novych vyzev, jakymi jsou rostouci spotreba, urbanizace, virtualizace,
zména klimatu, uméla inteligence, rostouci technologicka dostupnost a digitalizace,
ohrozeni blahobytu, starnuti obyvatel a aktualné dopady valky na Ukrajiné, a to vse
v atmosfére zapasu o zdroje, které po obdobi nadmérné exploatace nabyvaji na nové
dllezitosti. Ve velké mife roste vyznam uchovani know-how, tradi¢nich spolecenskych
i odbornych kompetenci a dovednosti lidstva diky virtualizaci svéta. Voda, klima,
fotosyntéza a jeji vyuziti v zemédélstvi vsak zlstavaji nezpochybnitelnymi zakladnimi
hodnotami pro preziti civilizace. Dalsi klicovou hodnotu je princip inkluze — kdo jiny
nez pamétova instituce by mél byt strazcem principu ,nevyluCovani” a vécné, oteviené
diskuse.

Narodni zemédélské muzeum proto vnima svou roli pravé v tomto Sirokém
kontextu, jelikoz jediné timto zplisobem neztrati svou aktualnost, atraktivitu a hodnotu
pro spolecnost, stejné jako to dokéazalo v obdobi prvni Ceskoslovenské republiky. Jen
takova muzea, ktera budou inovativni, spolupracujici, ucici se a oslovujici verejnost
napfi¢ spolecnosti, budou schopnd obstat mezi digitalizujicimi se institucemi
postpandemické éry.

Narodni zemédélské muzeum ma diky Sifi svého zabéru velky prostor pfispivat
k cildm udrzitelné Agendy 2030 a hrat klicovou roli v Evropé odolnéjsi, chytrejsi,
zelenéjsi, propojené;si, socialnéjsi a blizsi ob¢anlm. Narodni zemédélské muzeum se
chce zaméfit na socialni, kreativni, inovativni, technologické a participativni aspekty své
prace. Realistickou strategii je strategie udrzitelnosti, ktera dokaze reagovat na
promeénlivou spolecenskou poptavku doby postcovidové a valeCné, a hospodarstvi
usilujici o prechod k nizkouhlikové ekonomice s pravdépodobnymi zménami priorit
verejnych financi.

Strategickym cilem je resilience: dynamicka odolnost, schopnost pfizpusobit se,
pfijmout novou realitu a pritom neztratit ze zretele zakladni poslani muzea.






Proces tvorby koncepce vychazi z ¢l. 6 smérnice ¢. 32/2023 ministra zemédélstvi
k vykonu zfizovatelskych funkci vici statnim prispévkovym organizacim resortu
Ministerstva zemédélstvi. Byl zalozen jednak na participaci napfic instituci, jednak na
zapojeni expertl a odbornikd na problematiku rozvoje muzei a kulturnich instituci
v ramci Ceska. Cilem bylo vytvofit kvalitni strategicky material, ktery bude pfijat jak
napric instituci, tak zfizovatelem a klicovymi stakeholdery,? aby na jeho realizaci
existovala shoda a kazdy participant nasledné prispival k naplnéni stanovenych cil(.
Koncepce rozvoje Narodniho zemédélského muzea na léta 2025-2028 vychazi
z Koncepce rozvoje NZM na léta 2021-2024 (dale jen ,predchozi koncepce”) a Strategie
resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 20302 Opirad se také
o Metodiku pripravy verejnych strategii,* koncepcni dokumenty Ministerstva kultury®
a Ufadu vlady CR a véechny potiebné strategické materialy na krajskych a méstskych
urovnich v krajich a obcich, kde muzeum zfizuje své pobocky.

Analyticka ¢ast dokumentu vychazi z dat produkovanych instituci, z vyrocnich
zprav, internich smérnic, prikazd feditele, informaci uvedenych na webovych
strankach, Setfeni na misté a komunikace se zaméstnanci Narodniho zemeédélského
muzea. Déale vychazi z plnéni opatfeni predchozi koncepce. SWOT analyza je
prehlednym materidlem pro hodnoceni faktor, které ovliviuji Uspésnost
organizace, a vychozim materidlem, ktery slouzi jako podklad pro formulaci cil(
a opatfeni, pfipominky a komentare, tak aby vyslednd podoba definovaného
komplexniho hodnoceni instituce byla maximalné objektivni a konsensualni. Proces
tvorby dokumentu byl verifikovan vstupy nameéstkd generalniho reditele pro fizeni
jednotlivych sekci a reditelll pobocek, ktefi slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby
identifikovali pro svoje svérené oblasti, a také od jednotlivych pracovnikli NZM. Zavéry
byly dale ovéreny v ramci procesu participace interniho pracovniho tymu (porady
vedeni). Na zakladé osloveni vsech zaméstnancl instituce doslo ke sbéru dat od
pracovnikd, ktefi se Ucastnili pfipominkovani a material doplnili a verifikovali. V ramci
NZM tak probihaly pribézné konzultace, zpracovavani dil¢ich podkladd a revidovani
zaveérl na rlznych Urovnich. Material byl dale konzultovan se zastupci kraj a obci, jez
maji k NZM blizsi vztah (Moravskoslezsky, Stredocesky, JihoCesky a Jihomoravsky kraj,
mésta Ostrava, Caslav, Ceské Budé&jovice, Hlubokéa nad Vltavou, Valtice a Kutna Hora,
méstys Nové Dvory a obec Svaty Mikulas), a s tradicnimi partnery, jako jsou univerzity,
CAZV, Lesy CR, Agrarni komora, Potravinarska komora, AOPK, CzechTourism, Prague
City Tourism, Klub ¢eskych turistl, Narodni hfeb¢in Kladruby nad Labem, CV ICOM
a AMG.

2 Ministerstvo kultury, Statni pozemkovy Gfad, Moravskoslezsky kraj, UKzUZ

3 http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/koncepce-a-strategie/stra-
tegie-resortu-ministerstva-1.html

4 https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastro-
je-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu

5 Aktudlné platnad je pouze Statni kulturni politika (https://mk.gov.cz/statni-kulturni-po-

litika-cs-69), Koncepce rozvoje knihoven 2021-2027 a Koncepce pamatkové péce v Ceské re-
publice na obdobi 2024-2028, platnost dalSich oborovych koncepci, véetné koncepce rozvoje
muzei, skoncila v roce 2020.






Analyza soucasného stavu, reflektujici Ucel zrizeni organizace

UCEL, KE KTEREMU JE NARODNI{ ZEMEDELSKE MUZEUM ZRIZENO (podle ¢l. IX
zfizovaci listiny):

.Narodni zemédélské muzeum plni funkce muzea ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 4
zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsSich
zakon(, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zakon o ochrané sbirek”). Zfizuje se
za UcCelem ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné zpracovavat
a zpristupnovat verejnosti sbirky muzejni povahy (dale jen ,sbirky”), provadét zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj tykajici se sbirek a prostredi,
z néjz jsou ziskavany sbirkové predméty, a Sifit vysledky vyzkumu a vyvoje
prostrednictvim vyuky, publikovani, muzejnich vystav a muzejnich program, metodiky
nebo prevodu technologii.”

V ramci implementace predchozi koncepce byly z velké casti splnény strategické
cile, dil¢i cile a jednotliva opatfeni reflektujici Ucel zfizeni organizace. Pokud splnény
nebyly, bylo to zplsobeno obecnou ekonomickou situaci po epidemii COVID-19
a zahajenim valky na Ukrajiné. Soucasti analyzy soucasného stavu jsou i pfilohy
Analyza vnitfniho prostredi (pril. ¢. 1), Analyza vnéjSiho prostredi (pfil. ¢. 2) a Analyza
cilovych skupin (pfil. €. 3).




Hlavni zjisténi analytické casti — SWOT analyza

Vnitini prostredi (atributy organizace)

S - silné stranky

Unikatni specializované sbirky (muzejni, archivni a knihovni

fond)
Atraktivni prostredi pobocek

Nejstarsi specializované verejné lesnické muzeum na svété
(Ohrada)

Moderni centralni depozitaf v Caslavi
Aplikovany muzeologicky koncept

Koncept prezentace prazské budovy NZM pfitahujici
navstévniky

Riznoroda nabidka aktivit pro Siroké spektrum verejnosti
upevnujici pozitivni image muzea

Aktivni zapojovani profesnich skupin, predstavujici
potencial pro dalsi zkvalithovani muzejniho vzdélavani

Atraktivni koncept expozic

Schopnost generovat ocenované vystavy a expozice
Tematicky unikatni lektorské programy

Vstupné zdarma pro déti a mladez do 18 let

Resortni dny — vstup ve vybrané dny pro resortni
pracovniky zdarma

Interni grantovy systém pro védu a vyzkum
Podpora studentskych védeckych praci
Odborné periodikum Prameny a studie
Respektovany vrcholovy management

Uspésné ziskavani a realizace investi¢nich projekt
financovanych z IROP a vyzkumnych projektt z NAKI

ZaloZeni a vybudovani Sité zemédélskych muzei
Celonarodni spoluprace s dalsimi institucemi

NZM coby instituce aktivné se podilejici na rozvoji
komunitniho Zivota

Fungujici spoluprace s resortnimi organizacemi
Jednotny vizuélni styl a komunikace instituce

Existence unikatni Chotkovské knihovny a odbornych
zemédélskych knihoven vcetné odborné lesnické
a myslivecké knihovny NZM Ohrada od roku 1842

Uspééné dlouhodoba spoluprace s médii, zejména
vefejnopravnimi — Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem

W - slabé stranky

Nedokonceny proces kvalitniho ulozeni a management
sbirkovych predmét

Nedostate¢na podpora a vyuziti digitalizace
Nedostatecna dokumentace soucasnosti

Nizké badatelské vyuziti sbirky®

Nedostate¢na nabidka pro zahrani¢ni navstévniky

Kvalita sluzeb pro navstévniky a badatele na odpovidajici
arovni’

Absence ,facility managementu”
Nizk& mira zapojeni do zahranicni spoluprace

Absence strategie pro mimorozpoctové financovani
(pronajmy, ,merch”, prodej, ,fundraising”)

Chybéjici strategie muzejniho vzdélavani, neumoznujici
dostatecné vyuZzivat potencialu, ktery nabizi zemédélské
zaméfeni muzea (oblast klimatickych zmén a Zivotniho
prostfedi, globalnich témat obzivy apod.)

Nedostatecné zapojeni do narodnich a mezinarodnich
oborovych organizaci

Intenzivni vyuzivani muzejnich prostord pro pronajmy
omezujici odborny provoz (omezeni vystav, pfednasek,
omezeni pfistupnosti)

6 Zahrnuje digitalizaci v Sirokém slova smyslu.
7 Zahrnuje chybéjici restauraci, kvalitni muzejni obchod, kvalitni socidlni zazemi, kavarnu,
badatelnu, verejnou knihovnu apod.



Vnéjsi prostredi (atributy prostredi)

O - prilezitosti

Pobocky muzea v Cechéch a na Moravé v piiznivych
lokacich

Podpora projektd v oblasti znalostni, digitalni, kreativni
ekonomiky a bezpecnosti

Rostouci zajem vefejnosti o aktualni trendy zemédélstvi ve
vazbé na ménici se podminky prostredi

Rostouci zajem vefejnosti o nové muzejni formaty
a atraktivni zpUsob traveni volného ¢asu

Zajem profesnich skupin podilet se na aktivitach NZM
Zajem clent Sité zemédélskych muzei o spolupraci
Spoluprace zemédélskych muzei v rdmci platformy AIMA
Spoluprace s CAZV

Rozvoj digitalizace spolec¢nosti a nardst novych technologii
Rostouci poptavka po novych kompetencich pro trh prace®
Orientace na aktualni trendy zemédélstvi

Prioritizace tématu moderniho a lokalniho zemédélstvi ve
spolecnosti

Zajem vyzkumnych a jinych resortnich organizaci
o prezentaci odbornych zemédélskych a zemédélstvi
blizkych témat smérem k Siroké verejnosti

NZM jako platforma pro prezentaci vysledkd
zemédélského vyzkumu

Spoluprace s Knihovnou Antonina Svehly (UZEI)
20. vyroci prevzeti NZM Ministerstvem zemédélstvi

Potencial statkl zapsanych na Seznam svétového dédictvi
UNESCO?

Slovensky projekt ,Vyznamné lesnické miesto”

Pozadavek aktivit v krajiné — tematickych lektorovanych
vychazek na mista spojend s tématy NZM

T - hrozby
Nestabilita politickych priorit

Financovani muzei s ohledem na vyvoj statniho rozpoctu
a priorit v dotacnich programech EU

Personalni a finan¢ni poddimenzovanost instituce

Nedostatek financnich prostredkl na dalsi vzdélavani
pracovnikd

Nizka investicni podpora zfizovatele na renovaci expozic
a rozvoj organizace

Sprava majetku mimoradné kulturnéhistorické hodnoty bez
odpovidajiciho financovani

Zména nastaveni dotacnich titull
Chudnuti obcanu (inflace)

Zména preference navstévnikd
Nezajem profesnich skupin o spolupraci
Vandalismus, zharstvi'®

Prirodni katastrofy

Kyberutoky a Utoky v digitalnim svété"
Vélka v Evropé

Resortni aplikace Metodiky 17+ na vyzkumné vystupy NZM
v ramci hodnoceni

Pokles zajmu o jinou ¢innost NZM v dUsledku zhorsené
finanéni situace v CR

Zvysujici se podil provoznich mandatornich vydajl na
rozpoc¢tu muzea v disledku nepfiznivého ekonomického
vyvoje zemé v poslednich letech

Neexistence podrobné analyzy energetické narocnosti
budov ve spravé NZM

8
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Jako napt. kreativita, spoluprace, schopnost fesit problémy, manualni dovednost.

Zatec a krajina Zateckého chmele, Péivodni bukové lesy Karpat a dalsich oblasti Evropy, Krajina
pro chov a vycvik ceremonialnich ko¢arovych koni v Kladrubech nad Labem, Hornicka krajina Erzge-
birge/Krusnohoti, Prihonicky park, Zahrady a zamek Kromériz, HolaSovice, Lednicko-valticky areal,
Historické centrum Kutné Hory s chramem sv. Barbory a kostelem Nanebevzeti Panny Marie v Sedlci
https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/stavba-roku-jablonec-nad-nisou-obri-krystal-vandal-sta-
tisice-rodice.A201020_ 101044 _liberec-zpravy_jape

https://centrumkyberbezpecnosti.cz/utoky-hackeru-behem-pandemie-vzrostly/
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NAVRHOVA CAST - URCENI CiLU
DALSIHO ROZVOJE ORGANIZACE

Navrhova cast sméfuje k naplnéni vize Narodniho zemédélského muzea. Diky
participativnimu procesu doslo ke shodé na vizi NZM do roku 2028 a globalniho cile.
Z predchozi koncepce zlstavaji nezménény strategické oblasti a sada strategickych
cilt, opatreni byla aktualizovana podle soucasnych, zejména ekonomickych podminek
vnéjsiho prostredi. Opatreni proto vétSinou sméruji k realizaci cilG vlastnimi silami
a jsou zavisla na moznostech statniho rozpoctu kapitoly Ministerstva zemédélstvi
a vysi prostredku pridélenych NZM.

S ohledem na Usili NZM v uplynulém obdobi modernizovat materialné-
-technickou zakladnu, Uspésné se otevrit verejnosti, ozivit zakladni funkce a zaradit se
mezi predni narodni instituce byly upozadény interni procesy a diraz na muzeum jako
sbirkotvornou a vzdélavaci instituci. Relevance byla ziskavana pres PR a muzejni
komunikaci a postupné s rldstem prestize a atraktivity rostl zajem a pochopeni
zfizovatele, a tedy i objem financnich prostifedkd na rlst zaméstnanc(, dalsi investice
a akce. V nadchazejicim obdobi je nutné tento deficit narovnat, aby se Usili muzea
soustfedilo na sbirku a jeji efektivnéjsi komunikaci, a role kuratord, restauratord
a lektord byla postavena do popredi z dlvodu zajistovani kvalitnich muzejnich
produktd a komunikace tématu zemédélstvi, venkova, tradic, krajiny a Zivota. Takovy
pfistup je vhodny také z dlivodu resilience instituce. Orientace na vnitfni rdst umozni
rast celé instituce.

A) MISE a VIZE 2028
MISE (podle cl. IX zfizovaci listiny, €. j. 5817/2019-MZE-11184 ze dne 12. 2. 2019):

.Narodni zemédélské muzeum plni funkce muzea ve smyslu ustanoveni § 2
odst. 4 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych
dalSich zakonU, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkon o ochrané sbirek”).
Zfizuje se za UcCelem ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné
zpracovavat a zpristupnovat verejnosti sbirky muzejni povahy (dale jen ,sbirky”),
provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj tykajici se
sbirek a prostredi, z néjz jsou ziskavany sbirkové predmeéty, a Sifit vysledky vyzkumu
a vyvoje prostrednictvim vyuky, publikovani, muzejnich vystav a muzejnich program,
metodiky nebo prevodu technologii.”

VIZE 2028

Narodni zemédélské muzeum je modernim, otevienym, globalnim a resilientnim
muzeem, které prezentuje tradici, soucCasnost a budoucnost zemeédélstvi jako
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strategického odvétvi pro spolecnost. Zachycuje klicové promény a vyzvy v oborech
spojenych se zemédélstvim, venkovem, krajinou a tradicemi.

Posiluje lokalni a rozviji SirSi narodni a kulturni identitu, vede k respektu
ke kulturni krajiné a zemédélskym profesim. Vzdélava pro zivot v souladu s prfirodou
a s respektem k jejim (i dosud nepoznanym) zakonitostem. Podporuje kritické
a oteviené mysleni.

Narodni zemédélské muzeum je SMARTER muzeem ve vsech oblastech své
cinnosti. Ve vztahu ke svym zakladnim rolim je otevfené navstévnikim, komunikuje se
stakeholdery, verejnosti a vzdélava své zaméstnance. Ve spolupraci se svétovymi muzei
komunikuje témata zemédélstvi a souvisejicich obord, venkova, tradic a krajiny jako
existencialni fenomény formujici vyvoj lidstva v minulosti, soucasnosti i budoucnosti.

Pro definovani strategickych oblasti byl zvolen pfistup,’> ktery aplikuje
teoretickou muzeologii ve Ctyrech rovinach, jimiz jsou:

Selekce — prvni faze procesu identifikace ,sbirkového” pfedmétu nebo statkuy,
rozpoznavani hodnot predmétu nebo statku na zakladé kvalifikovaného védeckého
vyzkumu a poznani okolniho svéta. Jedna se o vyhodnoceni a rozpoznani, zda ma
predmét nebo statek pro budouci generace vypovidajici hodnotu o fenoménu, ktery
chceme zachytit, a je nositelem informaci, které chceme predat. To vse je zalozeno
na hlubokych znalostech problematiky, znalosti existujici sbirky a Sirokém kontextu
okolnich souvislosti.

Tezaurace — proces vytvareni, dokumentace a péce o sbirku, bezpecné ulozeni
predmétd, a to jak ,elektronické”, tedy formou kvalitni evidence a dokumentace, tak
fyzické ulozeni predmétd zohlednujici pribéznou a systematickou péci o né z hlediska
preventivni konzervace a potrebnych zasahl: konzervace, restaurovani. Analogicky
pro statky nematerialniho agrarniho kulturniho dédictvi. To vSe v kontextu kvalitniho
prostredi modernich depozitard.

Komunikace predstavuje veskeré vystupy muzea na verejnosti, zpfistupnéni
sbirky a nematerialniho agrarniho kulturniho dédictvi Sirokému  publiku,
zprostredkovani znalosti o sbirce a schopnosti zprostfedkovat praci a vystupy
muzea atraktivni formou, at’ uz v podobé vystav, publikaci, prednasek, ale treba také
edukacnich programu ¢i zahranicni spoluprace. Priblizeni vysledkd zemédélské védy
odborné i laické verejnosti.

12 Zbynék Z. Stransky, Uvod do muzeologie Brno, 2000.
11



Institucionalizace je celkovy ramec fungovani muzea zalozeny na efektivnim
a udrzitelném nakladani s verejnymi prostredky a na vytvareni kvalitniho prostredi pro
pracovniky instituce, kdy hlavni roli hraje silny leadership a schopnost fidit procesy, lidi
a systém v ramci kvalitniho managementu.

Vymezeni strategickych oblasti v NZM:

A. SMARTER sbirka: NZM rozumi svétu, rozpoznava, co je dulezité pro dalsi generace,
a dokaze pecovat o svérené hodnoty.

B. SMARTER komunikace: NZM prezentuje hodnoty, vypravi atraktivni pribéhy
a sdéluje poselstvi.

C. SMARTER instituce: management NZM zodpovédné vede a fidi.

Strategicky cil A: Byt lidrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych
trendd a smysluplné vyuZzivanych technologii pro muzejni praci.

NZM je spickovou muzejni instituci, kterd klade diraz na aplikovdani muzeologickych
konceptli prdce na nejvyssi urovni a je vyuZivdna pro rozvoj specializovanych
zemedeélskych véd. Sleduje posledni trendy a spravuje Sbirku NZM s ohledem na principy
odborné spravy prostrednictvim kurdtor( za pomoci nejmodernéjsich technologii. Otevre
prostor pro kriticky vyzkum sbirkovych predméti a metod sprdvy informaci s nim
spojenych.

Strategicky cil B: Umoznit efektivni sdileni dat, informaci, znalosti a poznatki
o historii, soucasnosti a budoucnosti zemédélstvi a souvisejicich oblasti poznani na
zakladé promyslené prace se shirkou.

NZM dokaze atraktivné a srozumitelne vypravet pribéhy, které prezentuji zemédelstvi
a souvisejici obory vcetne nematerialniho agrarniho kulturniho dedictvi jako elementarni
fenomén lidstva, a to jak v ramci Ceské republiky, tak globdlné. Bere ohled na potfeby
Jednotlivych cilovych skupin, které zna a respektuje. Je otevienou, partnerskou instituci,
spolupracuje také na prezentaci vysledku jinych vyzkumnych ustavd, které se zabyvaji
zemédelskou tematikou a samy ndstroje k prezentaci nemaji — NZM se jevi jako idealni
platforma.

Strategicky cil C: Nastavit promysleny a efektivni systém fizeni celé instituce
s ohledem na udrzitelnost a vysokou resilienci.
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NZM je radnym hospodarem, smysluplné a promyslene vynaklada verejné prostredky,
které aktivne vyhleddvd, aktivné ziskava dalsi prostredky jinou cinnosti, rozviji strategicka
partnerstvi, sponzorstvi a darcovstvi, fundraising, k realizaci cilt vyuziva projektové rizeni,
vse s ohledem na klimatické zmeny a vyzvy soucasnosti a budoucnosti, dokaZe pruznée
reagovat na zmeny diky nastavenym procesim. Instituce je fizena transparentné, je
respektovano zdkladni poslani muzea a kompetence jednotlivych zaméstnancd, kteri jsou
podporovdni k rustu a prizvani ke spoluprdci. Klicovou roli hraje leadership a excelence.

A. SMARTER sbirka

Strategicky cil A: Byt lidrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych trendd
a smysluplné vyuzivanych technologii pro muzejni praci akcentujici potencial sbirkovych
predmétd.

A,

A2.

A3.

AA4.

AS.

A6.

AT

AS8.

Vytvorit efektivni systém managementu Sbirky NZM (garantem plnéni dilciho
cile je sekce odborna).

Pokracovat v zajisténi efektivni ochrany kulturnich a pfirodnich pamatek a ulozeni
sbirek a fondl (garantem plnéni dil¢iho cile je sekce odborna ve spolupraci
s pobockami).

Implementovat metodiku ochrany nematerialniho agrarniho kulturniho dédictvi
a jeho prezentace (garantem plnéni dil¢iho cile je oddéleni védy a vyzkumu ve
spolupraci se sekci odbornou).

Posilit internacionalizaci védy a vyzkumu v oblasti muzeologie a v dalSich védnich
oborech souvisejicich se zamérenim NZM (garantem plnéni dil¢iho cile je sekce
odborna).

Nastavit metodiku odborného zpracovani ,born-digital sbirek” (garantem plnéni
dilciho cile je sekce odborna).

Pokracovat v revitalizaci budov a arealll NZM v Praze, na Kaciné, na Ohradé
a v Caslavi a podle ekonomickych moznosti rozvijet materialné-technickou
zakladnu NZM v Caslavi a Ostravé, udrzovat v dobrém stavu areal NZM Valtice
(garantem plnéni dilciho cile jsou pobocky ve spolupraci se sekci pro ekonomiku
a investice a sekci pro komunikaci, projektové fizeni a pobocka Praha).

Vyuzivat moznosti podpory snizovani energetické zavislosti NZM (garantem
pInéni dilciho cile je sekce pro komunikaci, projektoveé fizeni a pobocka Praha).
Provést podrobnou analyzu energetické narocnosti budov a pfijmout odpovidajici
opatreni dle ekonomickych moznosti (garantem plnéni dilciho cile je sekce pro
komunikaci, projektové fizeni a pobocka Praha).
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B. SMARTER komunikace

Strategicky cil B: Umoznit efektivni sdileni informaci, znalosti a poznatkl o historii,
soucasnosti a budoucnosti zemédélstvi a souvisejicich oblasti lidského Zivota na zakladé
promyslené prace se Sbhirkou NZM.

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

Aplikovat znalosti zejména s vyuzitim hodnot sbirkovych predmétd, archivalii,
knihovniho fondu, statkd nemateridlniho agrarniho kulturniho dédictvi,
zanikajicich dovednosti a know-how do formy atraktivnich muzejnich produktd,
které budou resilientni a orientované na potreby jednotlivych cilovych skupin
(garantem plnéni dilciho cile je sekce odborna ve spolupraci s pobockami).
Vypracovat a implementovat marketingovou strategii (garantem plnéni dilciho
cile je sekce pro komunikaci, projektové fizeni a pobocka Praha).

Zefektivnit a rozsifit muzejni edukaci (garantem plnéni dilciho cile je sekce pro
komunikaci, projektové fizeni a pobocka Praha).

Vytvorit funk¢ni, inspirativni a bezpecné prostiedi pro své klienty/komunity
a jejich vzdélavani a prijemné traveni volného casu (garantem plnéni dilc¢iho
cile jsou pobocky).

Rozsifit tuzemskou a zahrani¢ni spolupraci (garantem plnéni dilciho cile je sekce
odborna ve spolupraci s oddélenim védy a vyzkumu).

C. SMARTER instituce

Strategicky cil C: Nastavit promysleny a efektivni systém fizeni celé instituce s ohledem na
udrzitelnost a nizkouhlikovou politiku a vysokou resilienci.

C1.

C.2.

C3.

CA4.

C.5.

C.6.

Uplatnit chytré fizeni vSech proces( v instituci s vyuzitim vSech dat (garantem
plnéni dilciho cile je sekce pro ekonomiku a investice).

Realizovat promyslenou personalni politiku (garantem plnéni opatreni je sekce
pro ekonomiku a investice).

Realizovat jednotnou politiku komunikace dovnitf i navenek (garantem plnéni
dilciho cile je sekce pro ekonomiku a investice).

Zajistit bezpecnost pro vsechny procesy a objekty instituce, vCetné ochrany
mékkych cil, eliminace hybridnich hrozeb a zajisténi kybernetické bezpecnosti
(garantem plnéni dilciho cile je sekce pro komunikaci, projektové fizeni a pobocka
Praha)

Aktivné vyhledavat verejné prostfedky a dalSi zdroje financovani, rozvijet
strategicka partnerstvi, sponzorstvi a darcovstvi, fundraising (garantem plnéni
dilciho cile je sekce pro komunikaci, projektové fizeni a pobocka Praha).

Nadale vyuZivat projektové fizeni k realizaci cilG (garantem pInéni dilciho cile je
generalni reditel).
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A. SMARTER sbirka
Strategicky cil: Byt lidrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych trend( a smysluplné
vyuzivanych technologii pro muzejni praci akcentujici potencial sbirkovych predméta.

A.1. Vytvorit efektivni systém managementu Sbirky NZM.
A.1.1. Inovovat interni mechanismy a nastroje pro fizeni Sbirky NZM.
A.1.2.Implementovat elektronicky nastroj pro management sbirky — pro evidenci, konzervaci,
digitalizaci a prezentaci.

A.2. PokracCovat v zajisténi efektivni ochrany a uloZeni kulturnich a pfirodnich pamatek, sbirek
a fondu.
A.2.1. Vypracovat soubor metodickych a fyzickych opatreni pro efektivni ochranu Sbirky
NZM, véetné internich kontrolnich mechanisma.
A.2.2. Realizovat fyzicka opatreni pro efektivni ochranu Sbirky NZM (zejména depozitare na
poboéce NZM Céslav).
A.2.3. Implementovat systém spravcl depozitafl a budovat adekvatni materialové
depozitare.
A.2.4. Vybudovat konzervatorské pracoviété v aredlu NZM Céaslav, podporovat a rozvijet
pracovisté restauratorské dilny NZM Ohrada.
A.2.5. S ohledem na ochranu sbirky soustredit kuratorskou, konzervatorskou a badatelskou
g¢innost v arealu NZM Caslav co nejblize k ulozenym sbirkam.
A.2.6. Dovybavit Centralni depozitaF Caslav Gloznym mobilidfem a skladovou technikou.

A.3. Implementovat metodiku ochrany nematerialniho agrarniho dédictvi a jeho prezentace.
A.3.1. Vypracovat navrh metodiky ochrany nematerialniho agrarniho dédictvi a jeho
prezentace ve spolupraci s Narodnim Ustavem lidové kultury.
A.3.2. Implementovat schvaleny navrh metodiky ochrany nematerialniho agrarniho dédictvi
a jeho prezentace ve spolupraci s Narodnim Ustavem lidové kultury.

A.4. Posilit internacionalizaci védy a vyzkumu v oblasti muzeologie a v dalSich védnich oborech
souvisejicich se zamérenim NZM.

A.4.1. Organizovat a Ucastnit se mezinarodnich konferenci a workshop(.

A4.2. Zapojit se do mezinarodnich projektu.

A.4.3. Byt aktivni v mezinarodnich profesnich sdruzenich.

A.5. Nastavit metodiku odborného zpracovani ,born-digital™ sbirek”.
A.5.1. Vypracovat navrh metodiky tezaurace ,born-digital sbirek”.
A.5.2. Implementovat management spravy ,born-digital sbirek”” a nastavit repozitare™.

13 Born-digital sbirkovy predmét — predmét, ktery vznikl plivodné vyhradné v digitalni
podobé.
14 Repozitare — Ulozisté born-digital dokument( a digitalizovanych dokumentd.
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A.6. Pokracovat v revitalizaci budov a are4ld NZM v Praze, na Kacing, na Ohradé a v Céslavi
a podle ekonomickych moznosti rozvijet materialné-technickou zakladnu NZM v Caslavi
a Ostravé, udrzovat v dobrém stavu areal NZM Valtice.
A.6.1. Pokracovat v revitalizaci budovy a areadlu pobocky NZM Praha vcetné vybudovani
obcerstvovaciho zafizeni na nadvofi a realizovat tam opatreni B.1.1.
A.6.2. Pokracovat v revitalizaci aredlu NZM Caslav a realizovat tam opatieni A.2.2, A2.4,
A25,A26.aB4.6.
A.6.3. Pokracovat v revitalizaci arealu narodni kulturni pamatky Kacina a realizovat tam
opatreni B.4.5. a B.4.6.
A.6.4. Pokracovat v revitalizaci arealu narodni kulturni pamatky Ohrada a realizovat tam
opatreni B.4.6.
A.6.5. Rozvijet areal NZM Ostrava a realizovat tam opatreni B.4.6.
A.6.6. Udrzovat areal pobocky NZM Valtice a rozvijet jeho potencial.
A.6.7. Zabezpedit investicni zaméry dle specifikace jednotlivych pobocek NZM (vcetné
kompenzace neuznatelnych nakladi IROP).

A.7. Vyuzivat moznosti podpory sniZzovani energetické zavislosti NZM.
A.7.1. Vybudovat fotovoltaiku na budové NZM Ostrava.
A.7.2. Vybudovat fotovoltaiku na budovach NZM Caslav.

B. SMARTER komunikace
Strategicky cil B: Umoznit efektivni sdileni informaci, znalosti a poznatk( o historii, soucasnosti

a budoucnosti zemédélstvi a souvisejicich oblasti lidského Zivota na zakladé promyslené prace
se Sbirkou NZM.

B.1. Aplikovat znalosti zejména s vyuzitim hodnot sbirkovych pfedmét(, archivalii, knihovniho
fondu, statkd nematerialniho kulturniho dédictvi, zanikajicich dovednosti a know-how do formy
atraktivnich muzejnich produktd, které budou resilientni a orientované na potieby jednotlivych
cilovych skupin.
B.1.1. Realizovat dynamické expozice Potravinarstvi, Rybarstvi, Ledarna a dalsi podle
ekonomickych moznosti.
B.1.2. Pokracovat v realizaci vystav na aktualni témata.
B.1.3. Komunikovat témata a sbirky prostfednictvim modernich nastroj: esbirky.cz,
Europeana, on-line vystavy a socialni sité.
B.1.4. Oslovit zahranicniho navstévnika prostfednictvim presahovych vystav v ramci
euroregiond.
B.1.5. Komunikovat pro verejnost témata mimo budovy muzei (napf. projekt Lesnicky
vyznamné misto, naucne i poznavaci turistické stezky se zemedélskou tematikou).
B.1.6. Vytvorit podsbirku dokumentujici moderni pfistupy v zemédélstvi a potravinarstvi
a vyuzivat ji pro muzejni komunikaci.
B.1.7. Vybrané vystavy a expozice NZM provozovat jako bilingvni, stavajici doplnit.

B.2. Vypracovat a implementovat marketingovou strategii.

B.2.1. Vypracovat marketingovou strategii.
B.2.2. Implementovat marketingovou strategii.
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B.3. Zefektivnit a rozsifit muzejni edukaci.

B.3.1. Zavést jednotny systém evaluace edukacnich program.

B.3.2. Vymezit pozici hlavniho edukatora s pozici odborného metodika, kmenovych
edukatord a tymem externich lektord a metodickym vedenim ostatnich pobocek NZM.

B.3.3. Vypracovat a implementovat strategii muzejni edukace.

B.3.4. Vytvorit a stabilizovat lektorsky tym ve vSech pobockach NZM.

B.3.5. Rozsifit vzdélavaci aktivity mimo vzdélavani skolnich skupin (tvorba samoobsluznych
programd pro jednotlivé expozice, realizace pfiméstskych taborl, komentované
prohlidky a prednaskova cinnost, narozeniny v muzeu apod.).

B.3.6. Zajistit prabézné vzdélavani lektord v oblasti novych trendl a technik.

B.3.7. Zapojit se do existujicich profesnich skupin v oblasti muzejni edukace.

B.3.8. Rozsifit moznosti vychovy manualni dovednosti déti v ramci muzejni edukace (prace
se drevem a dalSimi materialy).

B.3.9. Aktivity v krajiné — tematické lektorované vychazky na mista spojena s tématy NZM.

B.4. Udrzovat a rozvijet funkéni, inspirativni a bezpecné prostredi pro své klienty/komunity
a jejich vzdélavani a prijemné traveni volného casu.
B.4.1. Ovérit definice cilovych skupin z hlediska pfistupnosti a vybudovat pro né odpovidajici
zazemi.
B.4.2. Zrevidovat navstévnicky rad, zohlednit specifika jednotlivych pobocek, implementovat
moderni trendy.
B.4.3. PokraCovat v nabidce modernich a atraktivnich produktd pro vzdélavani a traveni
volného casu v NZM.
B.4.4. Vybudovat vérnostni program pro navstévniky NZM.
B.4.5. Vybudovat navstévnické centrum a dokoncit transformaci zahradniho dvora na
Kaciné vcetné edukacni zahrady s replikou oranZerie.
B.4.6. Zvysit navstévnicky komfort na jednotlivych pobockach NZM (tvorba oddychovych
zo6n, zkvalithovani détskych hracich zon, zajisténi dostatecné a dostupné stravovaci
nabidky).

B.5. Rozsifit tuzemskou a zahrani¢ni spolupraci.
B.5.1. Organizovat partnerské vystavy ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi muzei.
B.5.2. Prezentovat sbirky NZM v zahranici a vice versa prezentovat zahranicni sbirky
v Cesku.

C. SMARTER instituce
Strategicky cil C: Nastavit promysleny a efektivni systém fizeni celé instituce s ohledem na
udrzitelnost a vysokou resilienci.

C.1. Aplikovat nové trendy v chytrém fizeni vSech proces( v instituci s vyuzitim vSech dat.

C.2. Nadale realizovat promyslenou personalni politiku.

C.3. Nadale realizovat jednotnou politiku komunikace dovnitf i navenek.

C.4. PokraCovat v zajisténi bezpecnosti pro vSsechny procesy a objekty instituce (vCetné ochrany
mékkych cild, eliminace hybridnich hrozeb a zajisténi kybernetické bezpecnosti).

C.5. Aktivné vyhledavat verejné prostredky a dalsi zdroje financovani, rozvijet strategicka
partnerstvi, sponzorstvi a darcovstvi, fundraising.
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C.5.1. Vytvofit koncepci podpory a spoluprace se soukromym sektorem a drobnymi darci
(sponzoring vystav a dalSich aktivit NZM, specialni darcovské projekty).
C.5.2. Vytvorit projektovy tym pro monitoring a realizaci grantovych prilezitosti.
C.6. Nadale vyuzivat projektové fizeni k realizaci cild.
C.7. Provést energeticky audit. Na objektech Caslav a Ostrava kompletnis ndvrhem energetickych
Uspor a pfipadné s navrhem na instalaci zatepleni a fotovoltaiky. Na objektech Kacina, Ohrada,
Valtice a Praha zakladni scan termovizi k identifikaci Unik{ tepla.
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PRILOHY

Analyza vnitfniho prostredi

Analyza vnéjsiho prostredi

Cilové skupiny

Partnerské smlouvy a memoranda

Plan implementace Koncepce rozvoje Narodniho zemédélského muzea na léta
2025-2028

Investicni zaméry NZM 2025-2028

7. Plan implementace — provozni naklady

vk wnN e

o
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SMERNICE ¢. 32/2023 Ministra zemédélstvi k vykonu zfizovatelskych funkci vici
statnim prispévkovym organizacim resortu Ministerstva zemédélstvi

Strategie rozvoje resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030, Praha
2016

Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 az 2020
Koncepce rozvoje knihoven 2021-2027

Koncepce pamatkové péce v Ceské republice na obdobi 2024-2028
Plan péce o tradi¢ni lidovou kulturu v CR na léta 2023-2030
Strategicky ramec Ceska republika 2030

Narodni RIS3 strategie a Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Strategie Digitalni Cesko

Ceska republika 2030 - Strategicky ramec pro udrZitelny rozvoj
Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024
Kulturni politika hl. m. Prahy 22+

Koncepce prijezdového cestovniho ruchu hl. m. Prahy

Krajska koncepce environmentalniho vzdélani, vychovy a osvéty hl. m. Prahy
2016-2025

Implementacni plan Strategie adaptace hl. m. Prahy na zménu klimatu 2020-2024
Strategie 2030 Prahy 7
PROGRAM ROZVOJE JIHOCESKEHO KRAJE NA OBDOBI| 2021-2027

Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Jihoceského kraje
na obdobi 2021-2030

RIS3 strategie JihoCeského kraje 2021-2027 (aktualizace 2023)
Strategicky plan rozvoje Smart Regionu Jihoceského kraje 2019-2023
Strategicky plan mésta Ceskych Budéjovic 2017-2027

Strategie rozvoje kultury v Ceskych Budé&jovicich

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Céslav

Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Stredoceského kraje 2019-2024
Koncepce ochrany pfirody a krajiny StfedocCeského kraje 2018-2028

Aktualizace programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stredoceském kraji na obdobi
2018-2023

Akcni plan k RIS3 strategii Stredoceského kraje pro rok 2023

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVAC| SOUSTAVY
JIHOMORAVSKEHO KRAJE 2020-2024

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na roky 2021-2027
Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

Aktualizace Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+

Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021

Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025
Vize a strategie Brno 2050
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Program rozvoje cestovniho ruchu meésta Brna 2021-2025

Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

Strategicky plan rozvoje mésta Znojma 2024-2030

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

Strategie rozvoje chytrého regionu Moravskoslezského kraje ,Chytrejsi kraj”
2017-2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
Koncepce rozvoje muzejnictvi v Moravskoslezském kraji

Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském kraji

Strategicky plan 2023 — Ostrava

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY STATUTARNIHO MESTA OSTRAVA #KULTURA2030
Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava IV

Adaptacni strategie statutarniho mésta Ostravy na dopady a rizika vyplyvajici

ze zmény klimatu

https://pro.europeana.eu/files/Europeana_Professional/Publications/Digital %20
transformation%20reports/The%20digital%20transformation%20agenda%20and%20
GLAMs%20-%20Culture24%20findings%20and%20outcomes.pdf. A Quick Scan
Report for Europeana'™

Culture 247

Nova evropska agenda pro kulturu

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)®

Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec udrzitelného rozvoje™
Museums around the world in the face of Covid-19 — kvéten 2020

BLACK, Graham. The Engaging Museum. Developing Museums for the Visitor
Involvemet. London, New York 2005.

FLORIDA, Richard. The Rise of the Creative Class, Basic Books. New York 2002.
GENOWAYS, Hugh H., IRELAND, Lynne M. Museum Administration 2.0. London 2023.
GIBS, Kirsten, SANI, Margherita (ed.). Museen und Lebenslanges Lernen — Ein eu-
ropaisches Handbuch. Berlin 2010.

HARARI, Yuval Noah. Homo Deus, strucné déjiny zitrka. Praha 2017.

HARARI, Yuval Noah. 21 lekci pro 21. stoleti. Praha 2019.

HARTMUT, John, DAUSCHEK, Anja (ed.). Museen neu denken: Perspektiven der
Kulturvermittlung und Zielgruppenarbeit. 2008.

JAGOSOVA, Lucie, KIRSCH, Otakar a kol. Muzejni profese a vefejnost. Brno 2016.

15 https://pro.europeana.eu/files/Europeana_Professional/Publications/Digital%20
transformation%20reports/The%20digital%20transformation%20agenda%20and%20
GLAMSs%20-%20Culture24%20findings%20and%20outcomes.pdf

16 https://www.culture24.org.uk/

17 https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/nova-evropska-agenda-pro-kulturu-11118.pdf
18 Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) — OSN Ceskd republika

19 https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-2030/Prehled-globalnich-me-
gatrendu.pdf
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KARTOUS, Bohumil. No Future. Vezeme déti na parnim stroji do virtualni reality?
Nakladatelstvi 65. pole, 2019.

KEEN, Andrew. Jak opravit budoucnost. Praha 2019.

MATT, Gerald. Kultur und Geld. Das Museum — ein Unternehmen. Ein praxisorientierter
Leitfaden. Wien 2001.

OCHRANA, Frantigek, PLACEK, Michal, PUCEK, Milan Jan, SIMCIK, Antonin.
Management a hospodareni muzei. Praha 2018.

ROSS, Alec. Obory budoucnosti. Praha 2019.

SACCO, Pier Luigi. Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural
funds programming. EENC Paper, April 2011.

SIMON, Nina. The Participatory Museum, 2010.

STRANSKY, Zbynék Z. Uvod do muzeologie. Brno 2000.

THUN-HOHENSTEIN, Christoph. Die Zukunft liegt in unseren Handen. In: handWerk.
Tradiertes Konnen in der digitalen Welt, Verlag fir moderne Kunst. Wien 2016.
TOFFLER, Alvin, TOFFLER, Heidi. Nova civilizace. Treti vina a jeji disledky. Praha 2001.
WAIDACHER, Friedrich. Prirucka vSeobecnej muzeoldgie. Bratislava 1999.
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AIMA — Mezinarodni asociace zemeédeélskych muzei (International Association of Agricultural
Museums)

AMG - Asociace muzei a galerii Ceské republiky

BIM — informacni model budovy

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CES — Centralni evidence sbirek muzejni povahy

CMS - Systém spravy sbirek (Collection Management System)

COVID-19 - koronavirové onemocnéni 2019

CAZV - Ceska akademie zemédélskych véd

CR — Ceska republika

CV ICOM - Cesky vybor Mezinarodni rady muzei (International Council Of Museums)

CZU - Ceska zemédélska univerzita

databaze BACH - on-line databaze podsbirek NZM

databaze EBSCO - zdroj védeckych informaci pro humanitni a spolecenské obory

DOV - Dolni oblast Vitkovice

DRKVO - Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace

EHMK — Evropské hlavni mésto kultury

Erasmus+ — program EU na podporu vzdélavani, odborné pripravy, mladeze a sportu v Evropé
EU — Evropska unie

EU Green Deal — Zelend dohoda pro Evropu je balicek opatreni Evropské komise, ktery by

mél obcanlm a spolecnostem v Evropské unii zajistit pfechod na udrzitelnéjsi, ekologictéjsi
hospodarstvi

EUR — euro — oficialni ména velké casti evropskych zemi

GR — generalni feditel

Horizon 2020 — rdmcovy program pro vyzkum a inovace EU

ICOM - Mezinarodni rada muzei (International Council Of Museums)

IROP — Integrovany regionalni operacni program — Ministerstvo pro mistni rozvoj

ITI — integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investments)

ICT — informacni a komunikacni technologie (Information and Communication Technology)
loT — Internet of Things — internet véci

MAS — mistni akéni skupiny

Metodika17+ — Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( Gcelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

MK — Ministerstvo kultury

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MOOD - marketingové-obchodni oddéleni NZM

MZE — Ministerstvo zemédélstvi

NAKI — Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje narodni
a kulturni identity

NM — Narodni muzeum

NMP — Narodni muzeum v prirodé
NPU — Narodni pamatkovy Ustav
NTM — Narodni technické muzeum
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NULK — Narodni Ustav lidové kultury

NZM — Narodni zemédélské muzeum

OP IROP Il — Integrovany regionalni operacni program

OP TAK — Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OPZP — Operacni program Zivotni prostiedi

program TPCA — grantovy program s cilem prispivat k rozvoji kolinského regionu

program ZEME Il — program na podporu aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi na
obdobi 2024-2032

PR — Public relations — vztahy s verejnosti

s. p. 0. — statni prispévkova organizace

SARS-CoV-2 — RNA koronavirus, ktery zplsobuje onemocnéni COVID-19

Sb. — Sbirka zédkond

smart farming — chytré zemédélstvi

SMARTER - 1. chytrejsi; 2. zkratka z anglického originalu: S jako Specific — konkrétni, M — jako
Measurable — méfitelny, A jako Achievable — dosazitelny, R jako Realistic — realisticky, Time
Specific—terminovany, E jako Enjoyable —zabavny a R jako Reevaluate — opakované hodnotitelny
SWOT - zkratka z anglického originalu: S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé
stranky), O = Opportunities (Prilezitosti), T = Threats (Hrozby)

UNESCO - Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization)

UKZUZ - Ustiedni kontrolni a zku$ebni Ustav zemédélsky

VaV — vyzkum a vyvoj

V. V. i. — verejna vyzkumna instituce

Zemédélstvi 4.0 — termin pro nové trendy zahrnujici vétsi zajem o precizni zemédélstvi,

internet véci (IoT) a pouzivani tridéni velkych dat pro vétsi efektivnost vyzivy rostouci
populace a zmény klimatu, aneb 4. zemédélska revoluce, ,smart/chytré zemédélstvi”,
digitalizace ,tradicniho” odvétvi

o v ®g }
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